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Rapor Hakkinda Turk Hava Yollari Hakkinda Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonug
—

Rapor Hakkinda

iklimle ilgili finansal risk ve firsatlarin tutarl ve
karsilastirnlabilir bir sekilde aciklanmasi amaciyla Financial
Stability Board (FSB) tarafindan olusturulan Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) girisimi,
kuruluslarin iklimle ilgili yonetisim yapisini, is stratejilerini,
risklerini ve risk yonetimi ile hedeflerini daha seffaf bir
sekilde aciklamalarini tesvik etmektedir.

Turk Hava Yollari Anonim
Ortakhgi (“Turk Hava Yollar”
olarak anilacaktir) olarak bu
| ) rapor ile kisa, orta, uzun vadede
Rmte ligill N Rlicve operasyonlarimizi etkileme
yonetisim yapisi stratejileri risk yonetimi RN iklimle
ilgili risklerimizin tespiti, riskleri
yonetebilmek icin gelistirdigimiz
stratejiler, aldigimiz

aksiyonlar ve belirledigimiz

hedefler basta olmak Uzere
hem kurulus bliinyesinde hem
de deger zincirimizde yer alan

ortaklarimizla kurdugumuz

iliskilerdeki surdurlebilirlik :
yaklasimimizi TCFD tavsiyeleri
referans alinarak aktarmayi | a
amaclamaktayiz.
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Turk Hava Yollari

iklim Gegis Plani

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023’te merkez Ussi Kahramanmaras olan
ve bircok ilde yikici sonuglara sebebiyet veren biylk
depremler ile derinden sarsildik. Tlrk Hava Yollari
olarak bu tarihi felaketin derin tGzUntlsunu yasiyor;
hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet, yakinlarina ve

milletimize bassagligr diliyoruz.

Kurulusumuzdan buglne; 6zellikle son yillarda,
dogal felaketler ve Covid-19 salgini gibi tim dinyayi
etkisi altina alan ve havacilik sektorinde dnemli
dalgalanmalara sebep olan zorlu donemlere sahit
olduk. Buglnun ve gelecegdin en kritik gelismelerden
biri ise tim dunyada buyuk caplh etkilerini gosteren
ve giderek siddetini artiran kiresel iklim krizi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Dinyanin en ¢ok dlkesini birbirine baglayan

hava yolu olarak, ulastigimiz her nokta i¢in deger
Uretirken surdurtlebilir kalkinmaya katki saghyor

ve sektoriimtzde onci adimlar atiyoruz. Kesfetme
arzusuyla ciktigimiz bu yolculugu “Tomorrow On-
Board” olarak adlandiriyor, distik karbonlu bir gelecegi

sekillendirmenin gururunu ve heyecanini paylasiyoruz.

2023 Temmuz, dinya tarihinin en sicak ayi olarak
tarihe gecti. Hukimetlerarasi iklim Degisikligi

Paneli (IPCC), ktresel isinmada 1,5°C’lik artisin iklim
degisikligiyle baglantili riskleri mevcut seviyeye gore
artirdigini, ancak bu 2°C’lik artisa kiyasla risklerin daha
disuk oldugunu vurguluyor. Kiresel isinma 1,2°Cyi
asmak Uzereyken her yil dinya genelinde yasadigimiz
kayiplarin etkisi su yonetimi, cevre, gida gtvenligi ve

insan saghgi Uzerinde hizla gorilmeye devam ediyor.

Havacilik sektorinde bir dinya markasi olan Turk Hava
Yollari, 17 adet bagli ortaklik ve istirakleriyle birlikte
2023 yil sonu itibariyla yaklasik 84 bin kisilik buyk
ailesi ile hava yolu sektortindeki global basarilarini ve
vizyonunu surdurulebilirlik alanina tasiyarak gelecegin
en surddrulebilir hava yollari arasinda yer almayi

hedeflemektedir.

Cevresel etkimizi yonetmek ve iklim degisikligiyle
mucadele etmek icin yonetim ve buyume stratejimizin
merkezine surdurdlebilirligi yerlestiriyoruz. Bu rapor,
strdurulebilirlik yolculugumuzda seffaf ve hesap
verebilir olma taahhidimuzin bir parcasi olarak
TCFD cercevesiile uyumlu olarak paydaslarimiza
iklim degisikligi calismalarimizi ve iklim stratejimizi

aciklamaktadir.

Sdrddrtlebilirlik odakli calismalarimizda
benimsedigimiz strateji; tim ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkilerin butiincul olarak ele alinmasi ve
etkin bir risk yonetimi ile ¢alisanlarin, musterilerin,
istiraklerin, is ortaklarinin ve paydaslarin beklentileri
ve klresel gelismeler isiginda is mikemmelligi ve
yenilikcilik anlayisiyla buginkl kazanimlarin 6tesine

gecerek gelecek icin deger yaratmaktir.

iklim degisikligiyle miicadele konusundaki kararli
tutumumuzun bir sonucu olarak hayata gecirdigimiz
projeler ve uygulamalarimizla surddrtlebilirlik
performansimizi giderek artiriyor, gezegenimiz
Uzerindeki cevresel etkimizi iyilestirmek icin caba
gosteriyoruz. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler
Sdrddrtlebilir Kalkinma Amacglarini rehber olarak
benimsiyoruz. 2022 yilinda, dinyanin en buyuk
kurumsal strdtrulebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact destekcileri arasina katilarak bu amaclara

baghhgimizi pekistirdik.

Turkiye'nin global ylzU olarak hem yurt icinde hem
de diinya capinda is birlikleri gelistirmeye devam
ediyoruz. Bu yaklasimimizla, havacilik sektorini
karbondan arindirmayi amaclayan Global SAF
Deklarasyonu imzacilari arasindaki yerimizi aldik.
Tlrkiye Strdurdlebilir Havacilik Platformu’nda ise,
sektordeki paydaslarimizla surdurdlebilir havacilik
yakitlarina dair tUlkemizin yol haritasini olusturmay!

amacliyoruz.

World Finance Strdurilebilirlik Odtllerinde st lste
ikinci kez “En Surdurulebilir Bayrak Tasiyici Hava Yolu”
secilmenin gururunu yasiyoruz. Yeni nesil ucaklarimiz,
gonullt karbon dengeleme platformumuz CO,mission,
biyoyakit kullanimimiz, Sifir Atik yaklasimimiz,
strdurulebilir ikram konseptimiz ve operasyonel
iyilestirmelerimizle yolcularimiza daha surdurdlebilir bir
seyahat deneyimi sunmayi ve 2050 yilinda karbon notr

hava yolu olmayr amacliyoruz.

En degerli varligimiz olan ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimiz, basarilarla dolu 91 yillik tarihimizden
aldigimiz gu¢, milletimizin destegi ve Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin bayrak tastyici hava yolu sirketi olma
sorumlulugu ile buyuk basarilara imza attigimiz bir
yili daha geride birakiyoruz. Bu strecte bizleri her
daim destekleyen basta Sayin Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan’a, bakanlklarimiza,
hikUmetimize, istiraklerimize, ortaklarimiza ve

paydaslarimiza stkranlarimizi sunuyoruz.

Dinyanin en ¢ok dlkesini birbirine baglayan hava

yolu olarak, strdurtlebilir bir gelecek icin daha genis
is birlikleri kurmaya ve kararllikla ¢calismaya devam
edecegiz. Turk Hava Yollar ailesi olarak, milyonlarca
yolcuya en iyi seyahat deneyimini sunarken,
strdurulebilirlik alaninda lokomotif gorevi gérdigumiiz
yeni bir donemi hedefliyor, goklere tasidigimiz
basarilarimizi, milletimizle gururla paylasmayi dort

gozle bekliyoruz.
Prof.Dr. Ahmet BOLAT

Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani
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20 Mayis 1933'te 5
ucak ve 30’dan az
calisanla baslayan
yolculugumuz, 91.

yilimizi kutladigimiz
buglin, diinyanin en

fazla llkesine ugan hava

yolu olarak devam ediyor.

1947

Ulkemizin ilk yurt
disi ucusunu 1947°de
istanbul’dan
Atina’ya bayragimizi
tasimanin heyecaniyla
gerceklestirdik.
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Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi

1951

1957de 33 ucaktan
olusan filomuz ile
Lefkosa, Beyrut
ve Kahire gibi yeni
noktalara ugcmaya
basladik.

Strateji Risk Yonetimi

1955

Sira disi basarilarin
altinda imzasi yer
alan “Turk Hava
Yollari” adi, 1955'te
ortaya cikti ve ismimiz
Uluslararasi Hava
Tasimacihg Birligi
IATA'niIn lyeleri
arasinda yerini ald.

Diinyada en fazla llkeye
ve en fazla dis
hat noktasina ucan
hava yolu sirketi olan
Turk Hava Yollar’nin
ucus aginda, 2023 yil
sonu itibariyla 53 i¢
hat 292 dis hat olmak
uzere toplam 345
nokta bulunmaktadir.

Ortakhgin 11 farkl
sektorde faaliyet
gosteren toplamda
17 adet bagh
ortaklik ve istiraki
bulunmaktadir.

%50,88’i halka

arz edilmis olan
Ortaklik hisselerinin
%49,12’si Tlrkiye
Varlik Fonu'na; bir
adet C grubu hisse
ise T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi
Ozellestirme idaresi
Baskanligrna aittir.
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1933 yilinda bes ucaklik bir filo ile kurulan Tiirk Hava
Yollar, Avrupa’nin en geng ve modern filosuna sahip
olma hedefiyle hizla ilerleyerek Ust diizey konfor
sunan, yiiksek teknolojik donanima sahip, yakit
tasarruflu ve cevreye duyarli ucak alimlari ile filosunu

genisletmistir.

Filo buyukligli g6z oniine alindiginda diinyanin en
geng ucak filolarindan birine sahip olan ve Ust Uste
besinci kez “Tlirkiye’nin En Degerli Markasi1”
olarak secilen Turk Hava Yollari olarak filomuza ytiksek
yakit verimliligine ve daha az gurultl seviyesine sahip
yeni nesil ucaklar eklemeye devam etmekteyiz.

2022 yih itibariyla Tlirk Hava Yollari, 53’U yurt ici ve
289’u uluslararasi olmak lizere toplamda 342 rotaya
ucus gerceklestirmektedir. Ayni zamanda, filosundaki
ucak sayisini 2022 yilinin sonuna kadar 394’e
yukseltmis ve 2023 yilinda 400. ucagi teslim almistir.
Tirk Hava Yollari, 2033 yilinda ugulan dis hat nokta
sayisini 295’ten 345’e cikararak daha fazla noktada
baglanti saglamayi ve artan rekabet glicl bile birlikte
2022 yilinda tasidigi yolcu sayisinin iki katindan daha
fazla yolcuya ulasmayi amaclamaktadir.

Ayrica yakit verimliligini artiracak ugcak modifikasyon
projelerine 6nem veren bir hava yolu sirketi olarak
uyguladigimiz yakit verimliligi politikasi kapsaminda;
filo modernizasyonuyla yakit verimliligi ylksek,
emisyon degeri dusiik yeni nesil ucaklari filomuza
katmaya devam ederek faaliyetlerin optimizasyonu

icin aksiyonlar almaktayiz. 2023 yil sonu itibariyla 440
adet ucaga sahip genc filomuzla, yeni evimiz istanbul
Havalimanrndan 130 ulkeye ucus gerceklestirerek Turk

bayragini diinyanin dort bir yanina gururla tagimaktayiz.

iklim Gegis Plani

Tirk Hava Yollarinin 2023-2033
yillarini kapsayan Stratejik Plani
cercevesindeki ana hedefleri:

. 2023 yil sonunda 440 olan filodaki
ucak sayisini 2033 yilina kadar 800’iin
lizerine ¢ikarmak,

« Tasinan yolcu sayisini 83,4 milyondan
170 milyon iizerine gikarmak,

« Yolcu kapasitesini yillik ortalama
%7,7 artirarak 2023 yilina gére 2
katina cikarmak,

» Dunyanin en buyuk hava kargo
terminallerinden biri olan SmartIST’in
sundugu imkanlardan faydalanilarak
tasinan kargoyu 2033 yilinda 3,9 tona
cikarmak ve diinyanin ilk ii¢ kargo
hava yolundan biri oimak,

- Yenilenen markasi, yeni logosu ve
yeni kadrolariyla AJet markasini
kiiresel bir hava yoluna donistiirmek
ve 2033 yilinda tamami yeni nesil
ucaklarla olusturulacak 200 ucaklik filo
ile 55 milyon yolcuya ulasmaktir.

Turkiye’nin en buyuk sirketlerinden biri
olan Turk Hava Yollari, yolcu gelirlerini
%24, toplam gelirlerini ise %13,7 oraninda
artirarak toplam gelirlerini 20,9 milyar
ABD dolarina yukseltmistir.

« Sonug olarak 2023 yilinda, Turk Hava Yollari 2,9 milyar ABD dolari net
faaliyet kari ve %13,7 faaliyet kar marji ile sektor ortalamasinin tzerinde
kar elde etmistir.

«  EBITDAR %29 marj seviyesi ile 2019 seviyesini gecmistir.

- Uluslararasi Hava Tasimacihgi Birligi (IATA) tarafindan yayimlanan
verilere gore, Turkish Cargo 2023 yilinda tasinan yuk ton kilometresi
bakimindan dunyanin en buyuk dorduncu hava kargo tastyicisi
statlsune ulasmistir. 2023 yilinda %4,8 pazar payi ile yolcu ugus aginda
oldugu gibi kargo ucus aginda da dinyada en fazla uluslararasi noktaya
ucan Turkish Cargo’nun guncel direkt kargo nokta sayisi %36,98 artisla
100’e ulasmistir.

- 10 yillk stratejisi kapsaminda, Turkish Cargo, dinyanin en buyuk kargo
merkezleri arasinda yer alan ve ileri teknoloji ve Turk Hava Yollar’nin
genis ucus ag! ile donatilan Istanbul Havalimani'ndaki yeni tesisi
SmartlST sayesinde 2022 yilina kiyasla kargo hacmini 2,3 kat artirmay!
hedeflemektedir.

. 2022 yilinda 104 adet olan kargo ucus noktasini 2033 yilinda 150 adede

ylUkseltmeyi 6ngoren Turkish Cargo, pazar pay! ve hizmet kalitesinde
dinyadaki ilk G¢ hava kargo markasindan biri olmayi hedeflemektedir.
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Rapor Hakkinda Tiirk Hava Yollarn Hakkinda

Siirdiirilebilirlik Yaklasimimiz

)
-

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi Strateji

Turk Hava Yollari, bir yandan emsalsiz ucus agiyla artan hava tasimaciligi ihtiyacina cevap verirken diger yandan
da gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugunu tasimaktadir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerini sekillendiren ana
onceliklerden biri olan iklim degisikligiyle micadele
de is sureclerine yonelik karar ve uygulama
mekanizmalarina entegre edilen stratejik bir konu
olarak degerlendirilmektedir. iklim degisikligi is
gelistirme sureclerimizde ayri bir konu olarak ele
alinmamakla birlikte ttim is birimlerimizin is akislari
icine entegre edilmis durumdadir.

Tiirk Hava Yollar’nin iklim degisikligiyle
miucadele calismalarinin temellerini
verimli bir enerji ve emisyon yénetimi,

lir havacilik yakiti

ilo modernizasyonu ve
rimliligi calismalan
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TUrk Hava Yollari Strdurdlebilirlik Stratejisinin ana
odagini Ortaklik faaliyetleri, Grtin ve hizmetler
sonucu olusabilecek ya da bu faaliyetleri ve Urtin

ve hizmetleri Uzerinde etkili olabilecek sosyal,
ekonomik ve gevresel konular olusturur. Bu konular,
uluslararasi standartlar dogrultusunda tasarlanan

ve dis paydaslarin gorus ve onerilerinin dahil
edildigi sistematik bir stirecle onceliklendirilmekte,
siniflandiriimakta ve strdurulebilirlik stratejisini
olusturmaktadir.

Faaliyetlerimiz genelinde verimli bir enerji ve emisyon
yonetimi, strdurtlebilir biyoyakit ¢calismalari, filo
modernizasyonu ve kaynak verimliligi calismalari

gibi gerek Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) gerekse sektorel inisiyatifler tarafindan da

one cikarilan uygulamalar, Turk Hava Yollarrnin iklim
degisikligiyle mtcadele calismalarinin temellerini
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda Turk Hava Yollari, Uluslararasl Hava
Tasimacihgi Birligi (IATA) tarafindan belirlenen
hedefleri benimsemekte, basta faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢lkan sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi
olmak uzere iklim degisikligi etkilerinin giderilmesine
yonelik kararl adimlar atmaktadir.

Sdrdurdlebilirlik kapsamindaki onceliklerimiz ele
alinirken kiresel mega risk trendleri, WEF Kuresel
Risk Raporlari, GRI, SASB, TCFD gibi uluslararasi
inisiyatif ile raporlama standartlar ve havacilik
sektoriinde 6ne cikan uygulamalar goz onunde
bulundurulmustur.

Bunun sonucunda, Turk Hava Yollari Surdurtlebilirlik
Programina 0zgu sosyal, ekonomik ve cevresel
konular belirlenmistir. Oncelikli konularin belirlenmesi
icin yurGtulen bu surecte, 17 Surdurtlebilir Kalkinma
Amaci da Turk Hava Yollari faaliyetleri, drtin ve
hizmetleri Uzerinde olusturabilecekleri etkiler, riskler
ve firsatlar bakimindan degerlendiriimektedir.

Tiirk Hava Yollan | iklim Gegis Plani
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iklim Degisikligi Konulari ile ilgili
Organizasyon Yapisi

iklimle llgili Yonetisim Mekanizmasing
Gorev ve Sorumluluklar




Rapor Hakkinda Tlrk Hava Yollarn Hakkinda

Iklim Degisikligi

iklim Deg

Yonetim Kurulu

Turk Hava Yollari Anonim Ortakhgi (“Turk Hava
Yollar” olarak anilacaktir) Yonetim Kurulu (YK),
mevcut risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglayan en ust merciidir. Turk
Hava Yollar'nin Yonetim Kurulu; YK Baskani,
Baskan Vekili, Genel Mudur, Genel Mudur
(Mali) Yardimcisi basta olmak tzere diger

Uye ve bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.

YK, sirketin faaliyetlerine uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmus; bu kapsamda YK Baskani
ve Genel Mudur (GM) gorevleri birbirinden ayri
tanimlamistir.

Ote yandan, YK biinyesinde olusturulan
komitelerin bagkanlarinin ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden secilme zorunlulugu
dolayisiyla her bir yonetim kurulu Uyesi birden
fazla komitede gorev alabilmektedir.

28 Tiirk Hava Yollan | iklim Gegis Plani

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi
0

-

Yonetim Kurulu, iklim
degisikligi konularinda
stratejik hedefleri onaylar
ve ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum saglayarak
gerektiginde olasi sorunlara
karsi onleyici tedbirler
alir. Tuirk Hava Yollar’nin
hedeflerini, faaliyetlerini ve
performansini surekli ve etkin
bir sekilde kendisine bagli
olan Surdurilebilirlik Komitesi
lizerinden izler.

Strateji

Konularinin Yonetimi

sikligi Konulari ile ilgili Organizasyon Yapisi

Sirdirilebilirlik Komitesi

Yk Uyelerinin de icinde oldugu ve iklim konularinin yogunlukla
gorusuldugu komite, Surdurulebilirlik Komitesi'dir. Bu komite, Yonetim

Kurulu seviyesinde yetkilidir ve iklim degisikligiyle ilgili konularda direkt

karar alma yetkisine sahiptir.

Turk Hava Yollari, strdurulebilirlik stratejisine 2021
yilinda kurulan Strdurdlebilirlik Komitesi catisi
altinda yon vermeyi surdurmektedir. Bu komite,
Turk Hava Yollar’nin strdtrulebilirlik konularindaki
strateji ve hedeflerini belirlemede oncl rol
oynamaktadir.

Iklim degisikligiyle miicadele kapsamindaki
konular Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan ele
alinmakla birlikte gerceklestirilen ¢alismalarin
takibi, toplantilarin planlanmasi ve raporlanmasi
Kurumsal Surdurulebilirlik Yonetimi MudarlGgunin
sorumlulugundadir. Bu mudurlik, Surdurulebilirlik
Komitesinin sekreteryasini yapar ve Turk Hava
Yollari yonetisim yapisi icerisinde Strdurulebilirlik
Komitesi ve Alt Calisma Komiteleri arasindaki
iletisim koprusunu kurmakla yuakuamltadur.

Surdurllebilirlik Komitesi,
Genel Mudur Yardimcilari,
istirakler Baskani ve Genel
Mudur (Mali) Yardimcisinin
(CFO) katihmlariyla Genel
Mudur baskanliginda
gerceklestiriimekte ve yilin
ceyrek donemlerinde en
az bir kez olmak uzere
yilda minimum dort kez
toplanmaktadir. Diizenli
olarak gerceklestirilen
toplantilarin yani sira,
ihtiyac duyulmasi
halinde de toplanti
periyodu beklenmeksizin
komite toplantilari
gerceklestirilebilmektedir.

Tiirk Hava Yollan | iklim Gegis Plani

29



Rapor Hakkinda Turk Hava Yollarn Hakkinda Surdurilebilirlik Yaklasimimiz

Surdiirilebilirlik Alt Calisma Komiteleri

2022 yiinda Turk Hava Yollari biinyesinde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve iletisim Projeleri, Emisyon Yénetimi,
Suardurulebilir Uygulamalar ve Surdurulebilirlik Stratejisi
olmak Uzere dort ayri Siirdiriilebilirlik Alt Calisma
Komitesi olusturularak sirdtrilebilirlik yonetisim yapisi
daha da guclendirilmistir.

Sdrdurtlebilirlik Alt Calisma Komiteleri ilgili konulardan
sorumlu birim yoneticilerinden olusmakta; komite
toplantilari, her komitenin kendisinin belirledigi baskanlarin
katilimiyla gerceklestiriimekte ve toplanti ¢iktilar olarak
belirlenen kararlar Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Miidiirligii tarafindan takip edilmektedir.

Sdrdurulebilirlik alaninda ¢esitli uzmanliklara sahip

birim yoneticilerinin katihmlariyla gerceklestirilen alt
calisma komitelerinde; oncelikli strdurulebilirlik konulari,
sektorde one cikan konular, basarili sektor uygulamalari
ve kuresel trendler dikkate alinarak Turk Hava Yollarr'nin
surdurdlebilirlik stratejisine uygun calisma ve projeler
belirlenmektedir.

iklimle ilgili konular ilk olarak Strdurilebilirlik Alt Calisma
Komitelerinde gortsulmekte, degerlendirmeler sonucunda
olusturulan toplanti ¢iktilarr Ust komite olan Surdurulebilirlik
Komitesi toplantilarinda gindem maddesi seklinde
sunularak Ust yonetim nezdinde dederlendirilmektedir.

Alt calisma komitelerinde degerlendirilen konular,

stratejik dnem, risk ve finansal etkisine gore
Sdrdurulebilirlik Komitesinin ardindan Yonetim Kurulu'na
da tasinabilmektedir. Strdurdlebilirlik Komitesinde ve/
veya Yonetim Kurulu'nda degerlendirilen ve uygun gorust
verilen maddelere yonelik uygulama planlari alt calisma
komiteleri tarafindan gergeklestiriimektedir.

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

Strateji Risk Yoénetimi Metrik ve Hedefler Sonug

iklim Degisikligi Konulari ile ilgili
Organizasyon Yapisi

Surdirulebilirlik Komitesi

Baskan

Genel Mudir

Baskan Yardimcisi

Genel Miidiir (Yatinnm ve Strateji) Yardimcisi

Komite Uyeleri

Genel Miidiir (insan Kaynaklari) Yardimcisi
Genel Miidiir (Kargo) Yardimcisi
Genel Mudiir (Bilgi Teknolojileri) Yardimcisi

Genel Mudiir (Mali) Yardimcisi

Genel Miidiir (Ticari) Yardimcisi

Genel Miidiir (Operasyon) Yardimcisi
Genel Miidiir (Ugus isletme) Yardimcisi
Genel Midiir (Yatirim ve Strateji) Yardimcisi

Kurumsal Siirdiirlebilirlik Yonetimi Muddirllig

istirakler Baskani

Alt Komiteler

Emisyon Yonetimi
al Sosyal Sorumluluk ve iletisim Projeleri

urdurilebilir Uygulamalar

ulebilirlik Stratejisi




Rapor Hakkinda

Tirk Hava Yollar Hakkinda iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

e\

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

-

Strateji

Iklimle ilgili Yonetisim Mekanizmasinda Yer Alan Gorev ve Sorumluluklar

Sirdiirilebilirlik Alt Calisma Komiteleri

Turk Hava Yollari bliinyesinde yer alan dort adet Alt Calisma Komitesinin gorev ve sorumluluklari, Strdurulebilirlik Komitesi
ve Yonetim Kurulu kararlarini en verimli sekilde uygulamaya gecirebilecek sekilde planlanmistir. Alt calisma komiteleri,
yetkin olduklari konular dahilinde yaptiklari calismalari, Kurumsal Surdurulebilirlik Yonetimi Mudurlugi’nin yonlendirmesi ile
Surdurulebilirlik Komitesine raporlamalarini yapar.

of 3 )e
Jnk

Emisyon Yonetimi Alt Calisma Komitesi:

Turk Hava Yollar’'nin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin yonetimi konusunda
sektor trendlerini, iyi uygulamalari, yasal ve diger sartlari, paydaslarin beklentilerini dikkate
alarak Turk Hava Yollar’'nda sera gazi emisyonlarini azaltmak tzere uygulanabilecek
projeleri belirler. Belirlenen projelerin uygulanabilmesi icin karar tekliflerini Surdurulebilirlik
Komitesi’ne sunar ve karar dogrultusunda projeyi uygular, streci takip eder ve proje
sonugclarini Strdurtlebilirlik Komitesi'ne raporlar.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Iletisim Projeleri Alt Calisma Komitesi:

Turk Hava Yollari icerisinde Surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin

paydaslarla iletisimini yapar ve kurumsal sosyal sorumluluk konusunda sektor trendlerini,

iyi uygulamalari, yasal ve diger sartlari, paydaslarin beklentilerini dikkate alarak Turk Hava
Yollar’'nda uygulanabilecek projeleri belirler, belirlenen projelerin uygulanabilmesi icin karar
tekliflerini Surdurdlebilirlik Komitesi'ne sunar, Surdurulebilirlik Komitesi karari dogrultusunda
projeyi uygular, sureci takip eder ve proje sonuclarini Strdurulebilirlik Komitesi’ne raporlar.
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Siirdiiriilebilir Uygulamalar Alt Calisma Komitesi:

Ucus faaliyeti ve ofis faaliyetlerinde uygulanabilecek surdurulebilir uygulamalarla ilgili sektor
trendlerini, iyi uygulamalari, yasal ve diger sartlari, paydaslarin beklentilerini dikkate alarak
Tilrk Hava Yollar’'nda uygulanabilecek projeleri belirler, belirlenen projelerin uygulanabilmesi
icin karar tekliflerini Surdurdlebilirlik Komitesi'ne sunar, Surdurulebilirlik Komitesi karari
dogrultusunda projeyi uygular, streci takip eder ve proje sonuclarini Strdurulebilirlik
Komitesi’ne raporlar.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Alt Calisma Komitesi:

Turk Hava Yollar’nin iklim degisikligi ve surdurulebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli calismalari belirler. Komite, yuruttlen
calismalarin Surdurdlebilirlik Komitesi’ne sunulmasi, Surdurtlebilirlik Komitesi karari
dogrultusunda gerekli calismalarin yapilimasi, surecin izlenmesi ve calisma sonuclarinin
Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlanmasindan sorumludur.
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Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi
P) Y

-

Surdurulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi, Turk Hava Yollarr'nin
surdurulebilirlik konularindaki strateji ve hedeflerini
belirlemede oncu rol oynamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, iklimle ilgili strateji ve
hedefleri sirketin Surdurulebilir Yonetim Stratejisi,
Sdrdurulebilirlik Politikasi ve kisa, orta ve uzun vade
hedefleri ile uyumlu olarak belirlemek, belirlenen
hedefleri takip etmek ve gelistirmekle gorevlidir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin gindemi, gorevi Turk
Hava Yollar'nin surddrtlebilirlik performansini
artiracak iyilestirme projeleri olusturmak, bu
projelerin gidisatini izlemek ve Surdurulebilirlik
Komitesi’ne sunmak olan alt komiteler tarafindan
beslenmektedir.

Iklim degisikligi ile ilgili konularda risk ve firsatlarin
yonetilmesi ve Turk Hava Yollar’'nin surdurulebilirlik
stratejisine entegre edilmesinin saglanmasi

ile ilgili risklere iliskin aksiyonlarin planlanmasi

da Surdurtlebilirlik Komitesi'nin sorumluluklar
arasindadir.
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Surdurulebilirlik Komitesi’nin baskanligimi Yonetim
Kurulu Uyelerinden biri olan Ttrk Hava Yollar Genel
Mudurd (GM) yurutmektedir.

Genel Mudur baskanliginda periyodik olarak
toplanan Surdurulebilirlik Komitesi; strdurulebilirlik
stratejisi, politikasl ile kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri olusturmak ve strdirmek, surdtrulebilirlik
performans gostergelerinin durumunu takip

etmek, dlzeltici dnlemlerin alinmasini saglamak ve
paydaslarin beklentilerini gozetmek faaliyetlerini
yuratar.

Strateji

Turk Hava Yollan
Yonetim Kurulu,
Surdurulebilirlik
Komitesi’nde alinan
stratejik kararlari ve
hedefleri, sirketin
gecmis senelerdeki
faaliyetlerini ve
performansini da
gozeterek duzenli
olarak takip ederek
Sirdiiriilebilirlik
Komitesinde
alinan kararlari
gozden gecirerek
yonlendirmektedir.

Tirk Hava Yollan

iklim Gegis Plani
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Havacilik Sektori ve Iklim Degisiklig

iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar -

Turk Hava Yollar’nin Dekarbonizasyo
Stratejisi

Stratejinin Dayaniklihgi -




Rapor Hakkinda Tilirk Hava Yollarn Hakkinda

Strateji

Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

Havacilik Sektorii ve iklim Degisikligi

Gunumuzde kuresel olcekte en oncelikli sorunlardan
biri olarak gorulen iklim degisikligi, havacilik sektorinun
de ajandasinda onemli bir yer edinmektedir. Havacilik
sektorl, kuresel Isinmaya sebep olan insan kaynakli
sera gazi emisyonlarinin yaklasik %2’si ila %3'Unu

olusturmaktadir.

Diger taraftan IPCC tespitlerine gore havacilik
sektord, agirlik ve boyut kisitlamalari, uzun suren
inovasyon surecleri, surdurulebilir havacilik yakitlar
(SAF) gibi temel teknolojilerin nispeten maliyetli
olmasi ve heniz genis dlcekte benimsenmemis
olmasi nedeniyle karbonsuzlastiriimasi zor sektorler
arasinda yer almaktadir.

Bu durum, sektor oyuncularina iklim degisikligiyle
mucadele konusunda daha buyuk sorumluluklar
yuklemektedir. Bu kapsamda hava tasimacihg,
sera gazl emisyonlarini azaltmak icin kuresel
olarak harekete gecen ve genis kapsamli hedefler
belirleyen ilk sektor olmustur.

Bu dogrultuda, sivil havaciligin iki buytk uluslararasi
kurulusu olan Uluslararasi Sivil Havacilik Orguit
(ICAQO) ve Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi
(IATA), sivil havacihgin olumsuz cevresel etkilerini
azaltmak icin hedefler ve hedeflere ulasmak icin
gereksinimler gelistirmistir.
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2022 yilinda Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti
(ICAQO), 2050 net sifir karbon emisyonu icin Uzun
Vadeli Hedef (LTAG) benimsemistir. Bu, havaciigin
endustri ve diizenleyici devletlerin ortak bir hedef
icin taahhUtte bulundugu bir sektor haline getirmistir.
IATA, iklim degisikligi ile micadelede karbon
emisyonlarini azaltmak icin uzun vadeli hedefler
belirlemistir. Bu hedefler, hava tasimaciligini Paris
Anlasmasr’nin kiresel isinmayi 2.0°C’nin altindaki
senaryolarla sinirlamak hedefleri ile uyumlu hale
getirmektedir.

Sektorun 2050 yilinda net sifir
emisyona ulasiimasi, SAF ve
hidrojen kullanimi, yeni teknolojiler,
operasyonel iyilestirmeler ve karbon

dengeleme/karbon yakalama

uygulamalarinin birlesimi ile etkili
iklim politikalarina baglidir.

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

Strateji

120 ulkede 320 hava yolunu temsil eden kiresel bir ticaret birligi olan Uluslararasi Hava Tasimaciligi
Birligi'nin (IATA) 2021 yilinda gerceklesen 77. Yillik Genel Toplantis’nda, birlik Uyesi sirketler 2050 yilina
kadar operasyonlarinin karbon emisyonlarinda net sifira ulasacagi taahhidinde bulunmustur. Bu taahhiit,
hava tasimaciligini Paris Anlasmasi’nin kiresel isinmayi 2.0°C’nin altinda tutma hedefleri ile uyumlu hale
getirmektedir. IATA verilerini yansitan Sekil 2’de gorlldugu tzere SAF ve hidrojen kullanimi, yeni teknolojiler,
operasyonel iyilestirmeler ve karbon dengeleme/karbon yakalama uygulamalarinin birlesimi ile sektor 2050
yilinda net sifir emisyona ulasabilecektir.

Baseline

Verimlilik
Uygulamalari

Hidrojen

Operasyonlar

MBM dahil olmak
lizere karbon
giderme

0 500 1000 1500 2000

2050 Yilinda Havacilik CO, Emisyonlarindaki Azaltim (Mt)

Sekil 2: IATA’nin 2050 Net-Zero Yol Haritasi
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Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

Iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Turk Hava Yollari iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken
gelecege yonelik stratejilerini kisa, orta ve uzun vadeli
olarak siniflandirmaktadir.

Hizla degisen hava kosullari, talep degisiklikleri ve yakit fiyatlari gibi dinamik
faktorler goz 6niinde bulundurularak, kisa vadeli stratejiler icin 0-3 yillik bir
zaman araligi tercih edilmistir.

Orta vadeli stratejiler icin, ucak Ureticisi firmalarin Gretim slotlarinin misaitlik durumu
nedeniyle 3-10 yillik bir zaman araligi tercih edilmistir. Sektorel metrikleri hesaba katan bu
yaklasim ile sirketin orta vadeli planlari, trendleri takip eden kapsamli bir plan dahilinde
gelistiriimektedir.

Uzun vadeli stratejilerin belirlenmesinde ise, yolcu ugaklarinin ekonomik émriintin 20 yil
olmasi ve yeni nesil ucaklarin piyasaya genellikle 20 yillik dongtilerle strtlmesi etkili olmustur.
Bu nedenle, uzun dénem icin 10-20 yilhk bir zaman arahgi tercih edilmistir. Ayrica, uluslararasi
hava tasimaciligi sektorlintin karbon emisyonunu azaltma hedefi ve Tlrkiye’'nin 2053 net

sifir karbon emisyon hedefi gibi 20 yili asan taahhutler de uzun vadeli planlamalar altinda
degerlendirilmektedir.

Orta Vade Uzun Vade

3-10 yil

10-20+ yil

Sekil 3: Tiirk Hava Yollari Stratejik Zaman Dilimleri
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Strateji Risk Yonetimi

Turk Hava Yollar’'nda iklim degisikligi
kaynakl olaylarin olagan is akisina
etkileri, Cevresel Risk ve Firsatlarin Yonetimi
Prosedurine gore degerlendirilir. Bu degerlendirme
icerisinde itibar riski olusturma ihtimali bulunan
riskler de stratejik agidan onemli etkilere sahip risk
kategorisinde degerlendirilmektedir.

Risk belirleme ve
degerlendirme
slireclerinin
detaylarina sayfa
51-54 arasinda yer
alan Risk Yonetimi
bashginda yer
verilmistir

Onemli stratejik etkilere sahip riskler

ve firsatlar, deger zincirinin hangi asamasinda
etkisini gosterdigi, gerceklesecegdi zaman araligi,
gerceklesme olasilgl, gerceklesirse yasanacak
olan etkinin buyukligu ve getirecedi finansal
sonuclar goz onune alinarak degerlendiriimektedir.
Bu degerlendirmelerde, kisa, orta ve uzun vadede
iklim projeksiyonlari sunan Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA)nin iklim gecis senaryolarinin ve Hikimetler
arasl iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
saglanan fiziksel iklim senaryolarinin projeksiyonlari
referans alinmaktadir. Bu senaryolar ile kisa, orta
ve uzun vadeyi kapsayan nitel ve nicel analizler

4.

gerceklestiriimektedir.

Re
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Rapor Hakkinda

Tirk Hava Yollari Hakkinda

Fiziksel Risklerin Degerlendirilmesi

Havacilik
sektorunde
operasyonlarin
planlamasini
belirleyen

en onemli
faktorlerden biri
hava kosullarndir.
Kalkis ve inis
esnasindaki
hazirliklar ve
ugus boyunca
karsilasilacak
sartlar buna
baghdir.

iklim degisikligi sebebi

ile atmosferdeki sicaklik,
basinc ve nem oranlari

hizla degistiginden, hava
kosullarinda ani degisikliklerin
gozlenme sikhgi artmaktadir. Bu
durum, ucak motorlarinin bakim
sikhgini, inis kalkis sahalarinin
fiziksel uygunlugunu, ucagin
kalkis agirhigini, yakit tiketim
miktarini ve ucus strelerini de
etkilemektedir.

iklim degisikligi ile iliskilendirilen
fiziksel riskler degerlendirilirken
belirledigimiz odak sorulari

69 kapsaminda asliri hava
olaylarinin artisi, kuraklik,

deniz seviyesinin yukselmesi,
ortalama sicakliklarin
yUkselmesi ve buzlanma
kosullarinin degismesi
sebebiyle karsilasabilecegimiz
on sekiz farkli risk tanimlanmis
ve bu riskler icin hem nitel

hem de nicel analizler
gerceklestirilmistir.

Nicel analiz stirecinde, IPCC
tarafindan olusturulan ¢ WGI
interaktif Atlas kullanilarak,
kisa, orta ve uzun donem icin
toplam yagis miktarlarindaki
degisim, maksimum sicaklik
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Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

dereceleri, 35°C ve 40°C
uzerinde sicakliklarin
yasanabilecegi ortalama ve
maksimum gun sayisi ve
ortalama sicaklik degisimi gibi
degiskenlerin hesaplamalarinda
SSP senaryolarini baz alan,
IPCC’nin de kendi
degerlendirme raporlarinda
kullandigi en guncel CMIP6
(The Coupled Model
Intercomparison Project)
projeksiyonlarindan
faydalaniimistir.

Dusuk, orta ve ylksek etkileri
belirleyebilmek amaciyla
CMIP&’nIn SSP1-2.6, SSP2-

4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari

icin sundugu ciktilar dikkate
alinmistir. SSP tabanli iklim
senaryolari, simdiye kadar
calisilan en kapsamli senaryolar
arasinda yer almakta ve ayni
zamanda RCP senaryolariyla
paralel olarak dustk, orta ve
yuksek isinim gucu seviyelerine
karsilik gelen RCP2.6, RCP4.5
ve RCP8.5 ile uyumlu olarak
ilerlemektedir. Bu senaryolar,
gelecekteki potansiyel iklim
kosullarini kapsamli bir sekilde
degerlendirebilmek amaciyla
secilmistir.

Strateji Risk Yonetimi

Gecis Risklerinin Degerlendirilmesi

Havacilik sektort
kuresel capta
enerji tuketimi
kaynakli CO,
emisyonlarinin
%2’sini
olusturmaktadir.
Ayrica havacilik
sektorunun

ana emisyon
kaynagi olan
ucak yakitlariyla
ilgili gelismeler,
enerji sektorinde
kuresel capta
gerceklestirilen
yenilikler ile
paralel olarak
ilerlemektedir.

Bu nedenle, gecis risklerinin
degerlendiriimesinde, enerji
ve ulasim sektorlerine dair
kapsamli bulgularin yer aldigi
[EAnIn Dlnya Enerji Gortinimu
(WEQ) raporunda sunulan
STEPS ve NZE2050 iklim
senaryolarinin ¢iktilarindan
yararlaniimaktadir. Bu
senaryolar, tlkelerin hem
yUrUrlikte olan hem de
taahhttte bulunduklari iklim
politikalarini baz alarak kisa-
orta-uzun vadeli sektorel
varsayimlar sunmaktadir.

Belirledigimiz odak sorularindan
yola ¢ikarak IEAnin 24 Ekim
2023 tarihli glincel raporundaki
bulgular ele alinarak Turk Hava
Yollariicin politik ve hukuki,
piyasa, teknoloji ve kurumsal
itibar kategorilerinde toplam

on Ug¢ farkli risk tespit edilmistir.
Bu risklerin gerceklesme
olasiliklari ve siddetleri dikkate
alinarak degerlendiriimeler
gerceklestirilmistir.

iklimle iliskili

fiziksel risklerin ve
gecis risklerinin
degerlendirilmesi
sonucunda Turk Hava
Yollar’nin is stratejisi
Uzerinde onemli

etki olusturabilecek
toplam 11 risk
belirlenmistir. Bu
risklerden 4’0 fiziksel,
7’si ise gecis riskidir.
Risklerin detaylari

& Tablo 1'de
ayrintih bir sekilde
sunulmustur.
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Rapor Hakkinda Turk Hava Yollarn Hakkinda Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi Strateji Risk Yonetimi

WEO 2023 Senaryo Ongoriileri

a4

Politikalar, yenilik¢ci temiz teknolojilerin ne kadar hizli dlgeklendirildigini belirleme konusunda kritik bir rol
oynamaktadir.

STEPS senaryosu modellemede mevcut ve planlanan karbon fiyatlandirma girisimlerini icerirken, NZE
Senaryosu daha fazla 6nlem icermektedir. Ornegin, NZE Senaryosunda, karbon fiyatlari tim bdlgelerde hizla
artmakta ve 2050 yilina kadar gelismis ekonomilerde ortalama 250 USD/ton CO,, diger biytik ekonomilerde
ise 200 USD/ton CO, seviyelerine ylkselmektedir.

STEPS senaryosuna gore, 2030 yilina kadar havacilik sektoriinin enerji talebinin blytk bir kismini petrol
olusturmaya devam edecektir.

Yolcularin sosyo-ekonomik durumlari, aliskanlklari ve degisen iklim politikalar dogrultusunda farkli ulasim
alternatiflerini secme ihtimali, NZE senaryosunda havacilik sektorintin karbonsuzlasma strecinde dnemli bir
etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu senaryoya gore davranis degisiklikleri gozlenmedigi takdirde, havacilik
faaliyetleri genelinde 2030 yilina kadar %10, 2050 yilina kadar ise %20'nin lUzerinde artis saglanacaktir.

Verimlilik iyilestirmeleri, karbonsuzlasma acisindan dnem tasisa da her yil ucus faaliyetlerinde yaklasik
%4’1uk bir artisa yol acmasi beklenen havacilik talebindeki biylimenin sebep olacagl emisyonun tamamini
azaltamayacaktir. Bu durum, daha dusuk karbonlu yakitlarin acil bir sekilde gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
gerekliligini vurgulamaktadir.

STEPS senaryosuna gore, biyoyakitlar, 2030 yilinda havacilikta toplam enerji talebinin %2’sini, 2050 yilinda
ise %6’sini olustururken, NZE Senaryosu’nda sirasiyla %11in ve %70’in Uzerinde bir orana sahiptir.

SAF talebindeki belirgin artisa ragmen, yuksek maliyetler, yaygin kullanimin éntinde ciddi bir engel
olusturmaktadir. 2021 ile 2022 yillari arasinda SAF off-take anlasmalarinin hacmi iki katin Gzerinde artmis olsa
da aciklanan projeler 2027 yilina kadar klresel havacilik talebinin sadece %1-2’sini karsilayacak seviyede
sinirhdir.

2030 yilinda ortalama surdurdlebilir havacilik yakiti fiyatlarinin geleneksel yakittan yaklasik iki kat daha ylksek
olmasi beklenmektedir.

Tiirk Hava Yollan | iklim Gegis Plani
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iklimle Baglantili Riskler

iklimle Baglantili Fiziksel Riskler

Risk Risk Risk
Numarasi Tiirii Faktorii
F1 ko) Ortalama
g sicakliklarin
N
i artmasi
X
c
o
N
F2 g Asiri hava
= olaylarinin
'E siklik ve
5 siddetinde
f,: artis
iklim Gegis Plani

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi

Risk Risk Etki
Tanimi Aralhig:

Kisa Orta Uzun

Ucaklarin kalkis anindaki itme gucd,

havanin yogunluguna bagh olarak

belirlenmektedir. Hava yogunlugu,

sicaklik tarafindan etkilenen kritik bir

faktordir. Kiiresel 1Isinma nedeniyle ‘
atmosfer sicakliginin artmasi, hava

yogunlugunu azaltarak ucaklarin kalkis

sirasinda daha fazla itme gucine ihtiyag

duymasina sebep olur.

Bu durum, ucaklarin kalkis esnasinda
daha fazla yakit tiketmelerini gerektirir.

iklim degisikligi sebebiyle yogun kar
yagislari, siddetli firtinalar veya orajlar
gibi asiri hava kosullarinin siddeti ve
yasanma sikligi artis gostermektedir.
Bu olumsuz hava kosullari, havacilk
operasyonlarini etkileyerek ugus
iptallerine, yonlendirmelerine ve
ertelenmelerine sebep olabilmektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi

ve iklim Adaptasyon Stratejisi Zaman Araligi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi:

Farkl ugak tiplerinde ve cesitli mesafelerdeki sektorler lizerinde yapilan analize gore,
RCP4.5 ve RCP8.5 senaryosunun orta donem (2041-2060) projeksiyonlarina gore
beklenen bir derecelik ortalama sicaklik artisinin, operasyonlarimizda yakit ttiketiminin
artmasina sebep olabilecegi tahmin edilmektedir.

Devam Ediyor

iklim Adaptasyon Stratejisi:

- Entegre Operasyon Kontrol Baskanli§i altinda faaliyet gosteren spesifik birimlerimiz,
Ortaklik icerisinde yakit politikasina iliskin ¢calismalar yuriterek yakit tiketimini izlemek
ve tuketimin azaltiimasina yonelik strateji gelistirmekte; ugus operasyonunda meteoroloji
kaynakli yasanan aksakliklari minimumda tutabilmek icin gerekli tahmin ve raporlamalar
hazirlamaktadir.

« Ucus rotalarini hem planlamada hem de ucaklar havalandiktan sonra dinamik olarak
optimize etmek icin gelismis veri analitigi kullanan ugus planlama yazilimi uygulamasi,
ucus plan sistemimize entegre edilmistir.

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi: <5 yil/Kisa Vade

Kullanilan iklim senaryolarinin 6ngdrdugu veriler ve SSP1, SSP2, SSP5 senaryo
ongorilerine gore orajlanin artmasi 6ngorulmektedir. Ucuslarin iptal edilmesi ve
yeniden planlanmasi hava yolu sirketleri icin ilave maliyet olusturabilecektir.

iklim Adaptasyon Stratejisi:

» Daha kesin hesaplamalar, gereksiz degisikliklerden kaginmamizi ve
operasyonlarimizda en az kesintiyi yasamamizi saglar. Ortakligimiz Meteorological
Analysing and Reporting birimi tarafindan 6 saat sonraki periyodu 6ngdren merkezimiz
olan istanbul Havaalani icin oldukca énemli olan genel gériis tahmin ve analizi
yapilmaktadir.

iklim Gegis Plani

Planlanan Aksiyon
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iklimle Baglantili Riskler

iklimle Baglantili Fiziksel Riskler

Risk
Numarasi

F2

Turk Hava Yollari Hakkinda

Risk
Tird

Risk
Faktorii

iklim Gegis Plani

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz

Risk
Tanimi

iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi

Risk Etki
Aralhig:

Kisa

Orta

Uzun

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonug

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi
ve iklim Adaptasyon Stratejisi

« Ortakligimiz Entegre Operasyon Kontrol Baskanligi ve Bilgi Teknolojileri birimleri
tarafindan gelistirilen ve yarim saat sonra gerceklesecek deger icin uyari olusturmasi
planlanan otomatik tahmin sistemi kurma calismalari devam etmektedir. Asiri hava
olaylarini daha iyi ydonetme yetenegimizi destekleyerek, etki azaltma ve miudahale
yeteneklerini genisletmek icin teknoloji kullanimimizi stirekli olarak degerlendirmekte ve
guncellemekteyiz.

« Bunun yani sira, Ortakligimizdaki pilot egitimleri ve nitelikleri, ilman ve subtropikal
kusakta yer alan Turkiye iklimine uygun ve 6zgu kosullar ve ucus agimizdaki
destinasyonlar da dahil olmak Uzere meteorolojik olaylarn kapsamaktadir.

- Yogun kar yagisi sezonu 6ncesinde Meteorolojik Acil Durum Komitesi (MADKOM)
toplantilarina katihm saglanmaktadir. MADKOM toplantilarinda operasyon dilimi
icerisinde Ortaklik operasyon temsilcileri ve Meteoroloji Genel Mudurligu temsilcilerinin
katilimi ile hazirlik proseddrleri, ugus/zaman sayilarinin firtina ve yagis periyoduna

gore reglle edilmesi ve alternatif meydanlarin belirlenmesi konulari dlizenli olarak
gorisulmektedir.

« Ortakligimiz Entegre Operasyon Merkezi tarafindan siddetli hava olaylar 6ncesinde
hava olayinin siddet kapsami ve periyodunu igeren uyari mesajlari tim ilgili birimlere
ve meydanlara iletilerek olasi etkilerin ve ilave dnlemlerin de yer aldigi yayinlar
yapilmaktadir.

- Ucus rotalarini hem planlamada hem de ucaklar havalandiktan sonra dinamik olarak
optimize etmek icin gelismis veri analitigi kullanan ugus planlama yazihminin uygulamasi
ucus plan sistemimize entegre edilmistir.

« Gelismis Hava Durumu Farkindahgi ve hava durumu takibini saglamak amaciyla,
Ortakhgimiz disindan tedarik edilen Enhanced Weather Awareness Solution (€WAS)
sistemi Uzerinden analizler yapilmaktadir.

Planlanan Aksiyon
Zaman Araligi

iklim Gegis Plani
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iklimle Baglantili Riskler

iklimle Baglantili Fiziksel Riskler

Risk Risk Risk Risk Risk Etki
Numarasi Tiirii Faktorii Tanimi Aralhig:

Kisa Orta Uzun

F3 g Ortalama Ucuslarin gergeklesebilmesi icin
% sicakliklarin atmosfer sicaklik degerleri, rakim bilgisi,
i artmasi ucak agirhgi ve pist uzunlugu gibi
X . -
= kriterlere bagli uygun kosullarin ayni
g anda saglanmasi gerekmektedir.

Bu kriterlerin herhangi birinin
saglanamamasi durumunda, ugagin
kalkis agirhginin azaltilarak kalkis

icin gerekli kriterlerin saglanmasi
gerekmektedir. Ani olarak ucak
agirhginin azaltilabilmesi, uguslardaki
yolcu ve/veya kargo agirliklarinin
azaltiimasi ile mimkun olabilmektedir.

iklim Gegis Plani

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonug

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi
ve iklim Adaptasyon Stratejisi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi:

Sicaklik artisinin ugus agirhigina olan etkisini degerlendirmek amaciyla yapilan ¢calismada,
dncelikle tarihsel etki degerlendirmesi ydntemi kullanilarak istanbul Havalimanr’ndan
gunun en sicak saatlerinde kalkis yapan uzun menzilli ucuslar incelenmistir. Potansiyel
kapasite degisimleri, 2021 yilinda gozlenen en ylksek sicaklik olan 37°C’nin uzerinde
her 1°C’lik artisi iceren “maksimum sicaklik” degeri temel alinarak, 45°C’ye kadar olan
olasi etkiler hesaplanmistir.

IPCC’nin Interactive Atlas’inda istanbul’un yer aldigi bolge igin 35°C ve 45°C lizerinde
sicaklik yasanacak gun sayisi, SSP2.6, SSP4.5 ve SSP8.5 senaryolarina gore kisa donem
(2021-2040) ve orta donem (2041-2060) zaman araliklarinda yillik olarak incelenmigtir.
Yapilan analiz sonucunda, s6z konusu sicaklik artiglarinin sebep olabilecegdi kapasite
kaybi tahminlenmisgtir.

iklim Adaptasyon Stratejisi:

- Yakit tasarrufu ve ucaklardaki agirligi azaltma kapsaminda uculan destinasyonalara
gore ucgus harekat uzmanlarn detayli hesaplamalar ile ugus planlarini hesaplamaktadir.

- Hava sicaklik tahminlemeleri gergevesinde sublo (kalkis agirhgi kisitlamasi)
kisitlamalarina sebep olabilecek havalimanlari icin operasyonel planlamalar
hazirlanmaktadir.

« Ucagin tasima yuku azaltimi ve yakit tasarrufu uygulamalar, Turk Hava Yollar’nin
iklim degisikligiyle miicadele ve sera gazi emisyonlarini azaltma stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

« Kabin modifikasyon projeleri kapsaminda toplam ucak agirhginda azaltim
hedeflenmektedir.

Planlanan Aksiyon
Zaman Araligi

Devam Ediyor

<5 yil/Kisa Vade

iklim Gegis Plani
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Iklimle Baglantili Riskler
iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
Risk Risk Risk Risk Risk Etki Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi Planlanan Aksiyon
Numarasi Tiirii Faktorii Tanimi Araligi ve lklim Adaptasyon Stratejisi Zaman Arahgi
Kisa Orta Uzun

F4 g Ortalama Park halindeki ucaklar igin Yardimci Glg Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi:

= sicakhklarin Unitesi (APU), Yer Giic Unitesi (GPU)

i artmasi veya iklimlendirme gibi ek sogutma iklim degisikliginin etkileri, park halindeki ugaklarin iklimlendirme ihtiyacini artirarak Devam Ediyor

é gereksinimleri nedeniyle enerji tuketimi operasyon maliyetlerinde dogrudan bir yansimaya sebep olabilir. Artan ortalama

E ihtiyaci artabilir. ‘ sicakliklarin getirdigi bu durum, daha fazla enerji tiiketimine ve dolayisiyla ek APU veya ¢ O D

GPU kullanimina neden olabilir. Bu durum ise, operasyonel sureclerde maliyetlerde bir
artisa yol acabilecektir.

<5 yil/Kisa Vade
iklim Adaptasyon Stratejisi:

« Filomuzda mevcut durumda havalandirma sistemlerinde gelistirme ihtiyaci
bulunmamaktadir. Hem sistem hem de sistem komponentlerinin performansi agisindan
filo bazinda ariza takibi/ariza analizleri yapilmakta ve bunlarin sonucunda e@er varsa
duzeltici/iyilestirici aksiyonlar alinmaktadir. Buna ek olarak, APU/GPU kapsaminda
kaynak verimliligine iliskin gerekli prosediirler takip edilmektedir. iklimlendirme igin
kortk kullaniminin artirilmasi ile maliyetlerin azaltilabilecegi degerlendirimekte olup
ilgili calismalar baslatiimigtir.

iklim Gegis Plani iklim Gegis Plani
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iklimle Baglantili Riskler

iklimle Baglantili Gegis Riskleri

Risk Risk Risk
Numarasi Tiirii Faktorii
G1 % Fit for 55
x kapsamin-
T da bolgeler
S ve lilkeler
X nezdinde
= SAF kullanim
a

zorunluluklarn

iklim Gegis Plani

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz

Risk
Tanimi

Avrupa Birligi (AB), 2030 yilina kadar
AB genelinde sera gazi salimini 1990
yili seviyesine kiyasla en az %55
azaltim hedefini aciklayan Fit For 55
Paketini duyurmustur. Pakette yer alan
ReFuelEU Aviation yonetmeligi 1 Ocak
2024 itibariyle yururlige girmigtir.
Yonetmelik, yakit tedarikgilerinin AB
havalimanlarinda ucak operatorlerine
sundugu tim yakitlarin 2025’ten
itibaren minimum oranda surdurulebilir
havacilik yakiti (SAF) ve 2030’dan
itibaren minimum oranda sentetik yakit
icermesini gerektirmektedir.

Her iki yakit tiriintn yakit karisimindaki
oranlari 2050’ye kadar kademeli
olarak artacaktir. Yakitlarin 2025’te %2,
2030’da %6 ve 2050’de %70 oraninda
SAF icermesi gerekecektir. 2030’dan
itibaren yakitlarin, %1,2’sinin de sentetik
yakitlar olmasi gerekecek ve bu oran
2050°’de %35’e ulasacaktir.

iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi

Risk Etki
Aralhig:

Kisa Orta Uzun

Strateji Risk Yonetimi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi
ve iklim Adaptasyon Stratejisi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi:

AB disi lokasyonlarda da yayginlasmasi beklenen bu tirde zorunluluklar sivil havacilikta
SAF talebinin artmasina sebep olacaktir. ReFuelEU Aviation yonetmeligini kabul etmekle
beraber dizenleyici otoriteler kanunun hava yollar tizerinde yaratacagi ekonomik
baskiyi hafifletmek icin kanunun uygulama safhasinda bir dizi dizenleme ilan etmistir.
Bu duzenlemeler icinde e-yakit Uretiminde nukleer enerjinin kullanilmasini kabul eden
ve ilk on yil igin SAF tedarikgilerine esneklik mekanizmasi getiren SAF ve e-yakit
fiyatlarina olumlu yansiyacak kalemler bulunmaktadir. Bu kolaylastirici adimlarin,
yonetmeligin doguracad finansal etkinin siddetini azaltabilecegi ongoriimektedir.

iklim Adaptasyon Stratejisi:

« Kiresel is birliginin 6neminin farkindahgdi ile havacilik, uzay ve yakit sektoriindeki
paydaslar ile strdurtlebilir havacilik yakitinin karbondan arindiriimasi igin olusturulan
ortak calismalarda yer alan Tlrk Hava Yollari, yeni nesil ucaklarin filoya dahil edilmesine
iliskin yatinmlariyla, operasyonel iyilestirmeleriyle ve ileri dlizey yakit tasarrufu
uygulamalariyla emisyonlarini 6nemli derecede azaltmasinin yani sira strdurtlebilir
havacilik yakitlarina yatinm ve destegini stirdirmektedir.

« 2022 yilindan beri gondlli olarak kullandigimiz SAF’a erisimi gelecekte de givence
altina almak icin potansiyel ortakliklar ve alim firsatlar degerlendirilmektedir. Yiksek
SAF premium maliyetini azaltmak icin offtake anlagmalari planlanmakta ve tesvik
mekanizmalarina basvurulmaktadir. Kurumsal SAF Programimiz kapsaminda, kurumsal
musterilerimizin kapsam 3 ugus emisyonlarini azaltmalarina fayda saglamasi amaciyla
ortakliklar gelistirilmek icin calisiimaktadir.

Planlanan Aksiyon
Zaman Araligi

Devam Ediyor

<5 yil/Kisa Vade

iklim Gegis Plani
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iklimle Baglantili Riskler

iklimle Baglantili Gegis Riskleri

Risk Risk Risk
Numarasi Tirl Faktorii
G2 _\g Karbon

X vergisi

T uygulayan

S tilkelerin

X artmasi

=

a

iklim Gegis Plani

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi

Risk Risk Etki
Tanimi Aralhig:

Kisa Orta Uzun

ICAO tarafindan tasarlanip oylama
sonucu kabul edilen CORSIA tasarisina
gore En Az Gelismis Ulkeler, Gelismekte
Olan Kii¢lik Ada Devletleri, Denize
Cikisi Olmayan Gelismekte Olan
Ulkeler ve 2018’de uluslararasi RTK’nin
%0,5’'inden daha azina sahip devletlere
gidis veya bu devletlerden donls
ucguslari, bu devletler gonulli olarak
tasariya katiimadik¢ca dengeleme
gerekliliklerinden muaf tutulacaktir.
CORSIAya zorunlu olarak katilim
gostermeyecek ulkelerden bazilan
gonlll olarak tasariya destegini
aciklamistir. Katihm zorunlulugu
bulunmayan ve an itibariyle
gonullaligunu agiklamamis 62 ulke
bulunmaktadir.

ilerleyen yillarda bu Ulkeler géniillii
olarak CORSIA tasarisini uygulayacagini
aciklayabilir. Ya da CORSIA tasarisindan
bagimsiz olarak ulusal kararlari ile farkl
bir vergilendirmeyi ya da emisyon
dengelemeyi zorunlu tutabilir. Bu
konunun ulkeler nezdinde fazla sayida
tarafin inisiyatifinde olmasi, her bir
tarafin alacagi kanun hilkkmiinde karari
Ozellestirebilme hakkina sahip olmasi ve
istenildigi sekilde emisyon dengeleme
islemi veya istege bagl miktarda vergi
alabilme glcu, hava yolu firmalari igin
belirsizlik teskil etmektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi
ve iklim Adaptasyon Stratejisi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi:

CORSIA disi ulkelerinin gonlli olarak CORSIA Tasarisina uyacagini ya da kendi ulusal
kararlari ile farkh bir vergilendirmeyi ya da emisyon dengelemeyi zorunlu tutacagini goz
oninde bulundurdugumuzda s6z konusu dizenlemelerin hava yolu sirketleri icin ilave
maliyetler olusturabilecegi ongortlmektedir.

iklim Adaptasyon Stratejisi:

- Kuresel olarak havacilikla ilgili yeni ¢cikan cevresel duzenlemeler surekli izlenerek
yakindan takip edilmekte, Ortakligimizi etkileyen diizenlemelerde gerekli aksiyonlarin
alinmasi icin harekete gecilmektedir. Ulkelerin miinferit diizenlemeleri yerine kiiresel
yaklasimlari dnceliklendiren kanaatimiz ilgili mecralarda glindeme getirilmekte,
politika yapicilar ve sektor otoriteleri basta olmak lizere tiim ilgili paydaslarimizia
paylasiimaktadir.

Planlanan Aksiyon
Zaman Araligi

Devam Ediyor

iklim Gegis Plani
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iklimle Baglantili Riskler

iklimle Baglantili Gegis Riskleri

Risk Risk Risk Risk Risk Etki
Numarasi Tiirii Faktorii Tanimi Aralhig:

Kisa Orta Uzun

G3 _\g Karbon Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Diinya
x kredisi Enerji Goriiniimii 2023 raporunda yer
T fiyatlarinin verildigi tizere kiiresel olarak, enerji
¢ artmasi ile ilgili emisyonlarin yaklasik %23l su
é anda cesitli turlerde bir karbon fiyati ‘ ‘
E tarafindan kapsanmaktadir. Kiresel

enerji krizine ve enerji piyasalarindaki
onemli fiyat dalgalanmalarina ragmen,
2022’de mevcut karbon fiyatlandirma
dizenlemelerinin yaklasik yarisinda
karbon fiyatlar artmistir.

WEO-23 senaryolari gergevesinde,
STEPS mevcut ve planlanmis karbon
fiyatlandirma girisimlerini, NZE
Senaryosu ise degisen sikilikta ve
kapsamda ek dnlemleri icermektedir.
NZE Senaryosu’na gore, karbon
fiyatlarinin tim bdlgelerde hizla
belirlendigi ve 2050’ye kadar gelismis
ekonomilerde ton basina ortalama 250
ABD Dolar 6deneceg@i 6ngdrilmektedir.
Ayni senaryoya gore, diger blyuk
ekonomiler (6rnegin, Cin, Brezilya,
Hindistan ve Gliney Afrika) icin ise ton
basina 200 ABD Dolari seviyesine
¢cikacagl tahmin edilmektedir.

iklim Gegis Plani

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonug

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi
ve iklim Adaptasyon Stratejisi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi:

CORSIA uyumlu emisyon azaltim kredileri igin uzun vadeli fiyat tahminleri yapmak,

kredi talep ve arzinin belirlenememesi nedeniyle son derece zordur. Kredilerin
sertifikalandinldigi programlarin ICAO tarafindan tek seferde belirlenmemesi, tasariya
uyum i¢in teslim edilecek kredilerin arzinin uzun vadede nasil sekillenecegi ve talebi
karsilayip karsilayamayacaginin belirsizligine yol agmaktadir. CORSIA uyumlu kredi
fiyatlarinin gelisiminin, gontlli karbon kredileri ile benzer egilim gostermesi beklenerek,
her iki kredi turd icin benzer trendlerin gelisecegi varsayimi kabul edilmistir. Tim
belirsizliklere ragmen, yonetim danismanlik firmalarinin yapmis oldugu fiyat dngorileri
gelecekte kredi birim fiyatlarinin artma egiliminde oldugunu, duragan fiyatlar veya azalis
ongoren senaryolarin gerceklesme olasiliklarinin ise zayif oldugunu gostermektedir.

Bu ongortleri degerlendirdigimizde hava yolu sirketleri tarafindan CORSIA Tasarisi
kapsaminda yapilmasi gereken offset maliyetinde artis olabilecektir.

iklim Adaptasyon Stratejisi:

« CORSIA basta olmak uUzere emisyon azaltim kredi fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar muhtemel bir finansal risk olarak goriilmektedir. ilgili Ortaklik birimleri
tarafindan piyasa dinamikleri takip edilerek, riskin finansal boyutunun kontrol edilmesine
yonelik hedging gibi risk azaltma stratejileri degerlendirilmektedir.

Planlanan Aksiyon
Zaman Araligi

Devam Ediyor

iklim Gegis Plani
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iklimle Baglantili Riskler

iklimle Baglantili Gegis Riskleri

Risk Risk Risk Risk Risk Etki
Numarasi Tiirii Faktorii Tanimi Aralhig:

Kisa Orta Uzun

G4 ~ iklim Kiresel iklim degisikligi calismalarinin
< politikalarinin  arttigi bu dénemde, Paris Anlasmasi
LT gelistirilmesi hedefleriyle uyumlu siki iklim politikalari
o :
> olusturulmaya devam etmektedir.
= Bu baglamda, RefuelEU Aviation ‘ ‘
g duzenlemesinin icinde yer alan ve Fit for

55 Paketi adi altinda sunulan AB Enerji
Vergilendirme Kanunu’nda (Energy Tax
Directive) yapilacak revizyon, havacilik
yakitlarinin vergilendirmesi konusunda
yeni adimlarin atilmasini dngdérmektedir.
Bu gelisme, gelecekteki enerji

kullanim stratejilerinin ve operasyonel
planlamalarinin yeniden gézden
gecirilmesini gerektirebilecektir.

iklim Gegis Plani

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonug

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi
ve iklim Adaptasyon Stratejisi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi:

AB hava meydanlar arasinda gergeklestirdigimiz ucuslardan kaynaklanan emisyonlar,
& siirdiiriilebilirlik Raporu’muzda detayli bir sekilde aciklanmaktadir. Bu emisyonlar,
kargo ve yolcu tasima faaliyetlerini icermektedir. ilerleyen dénemde geleneksel jet
yakitina vergilendirmenin baslamasi durumunda hava yolu sirketlerinin operasyonel
giderlerinde artisa sebep olabilecektir.

iklim Adaptasyon Stratejisi:

- Kuresel olarak havacilikla ilgili yeni ¢cikan ¢evresel duzenlemeler surekli izlenerek
yakindan takip edilmekte, gerekli aksiyonlarin alinmasi icin harekete gecilmektedir.
Farkl cevresel diizenlemelerin havacilik sektoru ve Ortakhgimiz etkilerine dair
kanaatimiz; kiresel yaklasimlar dnceliklendirilerek ilgili mecralarda glindeme
getirilmekte, bayrak tasiyici hava yolu olarak politika yapicilar, sektor otoriteleri

ve birlikleri basta olmak uzere ilgili tim paydaslarimizla paylasiimaktadir.

Planlanan Aksiyon
Zaman Araligi

Devam Ediyor

iklim Gegis Plani
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Risk Risk Risk
Numarasi Tiirii Faktorii

SAF talebinin
karsilanama-
masi

G5

Piyasa

iklim Gegis Plani

Turk Hava Yollari Hakkinda

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi

Risk Risk Etki
Tanimi Aralhig:

Kisa Orta Uzun

IEA Dlnya Enerji Gorinimu 2023
raporunda sunulan STEPS senaryosuna
gore, biyoyakitlarin havacilik sektdriinin
enerji talebindeki payl 2030’da sadece
%2 iken, 2050’ye gelindiginde bu oran
%6’ya yukselecektir. Bununla birlikte,
NZE Senaryosu’nda bu payin daha
ylksek, sirasiyla %11’in lizerinde ve
hatta %70’in lizerinde olacagi tahmin
edilmektedir. SAF talebindeki hizl artisa
ragmen, yuksek maliyetler, yaygin
kullanimin 6niinde biyuk bir engel
teskil etmektedir. SAF kullanimina
yonelik anlagmalar artmasina ragmen,
duyurulan projelerin 2027 yilina kadar
kuresel havacilik talebinin yalnizca
%1-2’sini karsilayacak diizeyde oldugu
gorulmektedir. Bu projeksiyonlara

gore kuresel SAF arzinin, orta vadede
talebe karsi yetersiz kalabilecegi
ongorilmektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi

ve iklim Adaptasyon Stratejisi Zaman Araligi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi:

Mevcut regtilasyonlarda, SAF kullanim zorunlulugu hava yolu sirketlerine degil, yakit
tedarikcilerine getirilmis durumdadir. Ancak ilerleyen donemlerde SAF arzinin ihtiyaci
karsilayamamasi durumundaki senaryoda yakit tedarikcileri, kendilerinin 6demek
zorunda olacaklari ceza Ucretlerini hava yolu sirketlerine yansitmak isteyebilecektir.
Bu durum operasyonel giderlerde artisa sebep olabilecektir.

Devam Ediyor

<5 yil/Kisa Vade
iklim Adaptasyon Stratejisi:

« SAF offtake anlagmalari yapilarak SAF tedariginin gelecek bir zaman periyodu icin
guvence altina alinmasi, yakit piyasasinda ani gelisebilecek arz kesintilerine karsi
onlem alma imkani saglayarak s6z konusu riskin olustugu ortamlara adapte olma
yetenegdi kazandiracaktir. SAF arzinin talebin altinda kalmasina neden olabilecek
sebepleri belirleyerek ¢déziimlenmesi amaciyla sektérde bu riskten etkilenen diger
paydaslar ile (hava yollari ittifaklari, havalimani isletmecileri, Uyesi olunan sektorel
organizasyonlar vb.) ortak hareket ederek musterek adaptasyon planlari tUzerinde
cahsilabilir ve riskin siddeti ile maruz kalma slresi gorece dusdurilebilir. Potansiyel
eksiklikleri ve fiyat artislarini tahminlemek icin SAF arz ve talep egilimlerine gore
modeller olusturup 6ngori mekanizmasi gelistiriimesi de adapte olabilme yetenegini
saglayacak bir diger unsur olarak hayata gecirilebilir.

iklim Gegis Plani

Planlanan Aksiyon
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iklimle Baglantili Riskler

iklimle Baglantili Gegis Riskleri

Risk Risk Risk
Numarasi Tiirii Faktorii
G6 o Yeni nesil
g ucak arzinin
o artan talebi
karsilayama-
masi

iklim Gegis Plani

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi

Risk Risk Etki
Tanimi Aralhig:
Kisa Orta Uzun

IATA ve ICAO’nun belirledigi 2050

Sifir Emisyon Gegis Plani’'na gore,
havacilik endustrisinin emisyon azaltma
cabalarinin temel itici gucd, ucak
teknolojisi ilerlemeleri ve surdurulebilir
havacilik yakitlarinin kullanimidir. Bu
gelismeler, yakit tiiketimini digtirme ve
CO, emisyonlarini azaltma konularinda
onemli bir rol oynamaktadir. Hafif
malzemeler, gelistiriimis aerodinamik
ozellikler, yakit verimli motorlar ve
tamamen elektrikli ucaklar gibi teknolojik
yenilikler, bu hedef dogrultusunda
biyiik 8nem tasimaktadir. Ornegin,
yeni nesil ucaklara gecis ile yaklasik
%15-20 oraninda daha az yakit tiketimi
saglanmaktadir. Yeni teknolojilerin
benimsenmesinde gecikme veya yeni
nesil ucak arzinin talebe karsi yetersiz
kalmasi durumunda CO2 emisyonlari,
yeni nesil ucaklar araciligiyla istenen
seviyede azaltilamayabilir.

Strateji Risk Yonetimi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi
ve iklim Adaptasyon Stratejisi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi:

Havacilik endustrisinin dekarbonizasyon hedefine ulasma yolunda mevcuttaki sinirli
enstrimanlar goz dnune alindiginda, bilyuk dl¢ekli hava yolu operatdrlerinin yeni nesil
ucaklara artan talebi ve ugak ureticilerinin karsilasabilecegi tedarik zorluklari, yeni nesil
ucaklar sayesinde emisyon azaltmalarinin istenen seviyede saglanamamasina sebep
olabilecektir. Bu durum da emisyon azaltimi icin alternatif enstrimanlara olan ihtiyaci
artirabilecektir.

iklim Adaptasyon Stratejisi:

« Filo planlarinin ugak imalat sektorindeki guncel durum ile kiiresel ekonomik

gorinim ve ticari hedeflerimiz dikkate alinarak yapilmasi risk ortamina adapte olmak
icin bagvurulacak birincil yontemdir. Operasyonlarimizi optimize ederek envanterde
varolan ucaklari en optimal seviyede kullanmak Uzere kriz doneminde glncel ¢calismalar
gerceklestirmek ve modern trendleri dikkatle takip edip glincel sartlar gozeterek
calismak risk kosullarina guc¢lu sekilde adapte olarak operasyonlarimizi verimli icra
etmemize imkan saglayacaktir.

Planlanan Aksiyon
Zaman Araligi

Devam Ediyor

iklim Gegis Plani
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iklimle Baglantili Gegis Riskleri

Risk Risk Risk
Numarasi Tiirii Faktorii

G7 Miisterilerin
iklim
degisikligi

ile miicadele
konusunda
beklentilerinin

artmasi

RepUtasyon

Havacilik
sektoriiniin
yliksek
karbondioksit
emisyonlari
ve sera
gazlan salimi
nedeniyle
cevresel etki
ve kiiresel
Isinma ile
iliskilendir-
ilmesi

iklim Gegis Plani

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi

Risk Risk Etki
Tanimi Araligi

Kisa Orta Uzun

IPCC’nin gercgeklestirdigi arastirmalara
gore, havacilik sektord, kiiresel
Isinmaya sebep olan insan kaynakh
sera gazl emisyonlarinin yaklasik
%2’sini Uretmekte ve IPCC tespitlerine
gore havacilk sektoru, yapisi geregi
karbondan arindirilmasi zor olan
sektorler arasinda yer almaktadir. Buna
ragmen hava tasimaciligi, kolektif bir
karbon azaltim hedefi veren ve genis
kapsamli bir emisyon azaltim stratejisi
olusturan ilk sektordur.

Bu hedeflere ulagsmak igin hava yolu
firmalar tarafindan yapilan kapsamli ve
efektif calismalara ait bilgilendirmelerin
yeterince duyurulmamasi, havacilik
sektoru ile ilgili olarak kamuoyunda
olumsuz bir algi olusturabilir.

Strateji Risk Yonetimi

Riskin Stratejik Planlamaya Etkisi
ve Iklim Adaptasyon Stratejisi

iklim Adaptasyon Stratejisi:

- TUrk Hava Yollari, paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasma konusunu dnemser.
Mdusteri ve diger tim paydaslarinin beklentileri dogrultusunda, stratejisininn bir parcasi
olarak, emisyon verilerini en gtincel emisyon referans degerleriyle hesaplar, bu verileri
bagimsiz dogrulayaci kuruluslara dogrulatir. Bunun yani sira musteri beklentilerinin
karsilanabilmesi icin, yolcularina sundugu surdurulebilir seyahat deneyimini strekli
iyilestirmek icin aldigi aksiyonlara yenilerini eklemek igin ¢alismalarini devam
ettirmektedir. Bunun yani sira tim paydaslarini, sirdurdlebilirlik calismalari ile

ilgili bilgilendirir.

Planlanan Aksiyon
Zaman Araligi

Devam Ediyor

iklim Gegis Plani
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Isi Haritalari

Iklim risklerinin degerlendirme siirecinde dnemli etkiye sahip olan 11 riskten yalnizca 6 tanesinin kisa
donemde etkiye sebep olabilecegi belirlenmistir. Bu kisa donem riskler, siddetleri ve olasi etkilerine
gore incelendiginde, sadece G5 riskinin yuksek oncelikli oldugu, diger risklerin ise kabul edilebilir
dlzeyde oldugu sonucuna varilmistir.

e« Orta donemde ise 11 riskten 8 tanesinin dnemli etkiye sebep olabilecedi belirlenmistir.
o Burisklerin degerlendirmesinde, G5 riski Kabul Edilemez/Yiiksek dncelikli olarak 6ne ¢ikarken, G2, G3 ve G4 riskleri yliksek oncelikli olarak degerlendirilmistir.
o Uzun donemde ise 11 riskten F1, G1, G2 ve G3 risklerinin Kabul Edilemez/YUksek oncelikli oldugu, G4 ve G5 risklerinin ise yuksek dncelikli oldugu sonucuna variimistir.

e Elde edilen bu sonuclar dnemli etkiye sahip olan risklerin yonetiminde onceliklendirme yapmamiza ve stratejik planlamalarimizi bu dogrultuda optimize etmemizi saglamaktadir.

Kisa Donem Risk Isi1 Haritasi Orta Dénem Risk IsI Haritasi Uzun Dénem Risk Isi1 Haritasi
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Metrik ve Hedefler

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— e——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————o

iklimle Baglantili Firsatlarin Degerlendirilmesi

Havacilik endustrisi sera gazi emisyonlarinda onemli bir
paya sahip olmakla beraber iklim degisikligi ile mucadelede
bircok firsat da sunmaktadir. Ornegin, yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen surdurulebilir havacilik yakitlari
geleneksel jet yakitina kiyasla CO, emisyonlarinda %87°e
kadar azaltma saglayabilmektedir.

Ucak ureticileri daha verimli tasarimlar Uzerinde calisirken, hava yolu sirketleri operasyonel iyilestirmeleri
hayata gecirerek emisyonlari minimize edebilme kapasitesine sahiptir. Karbon fiyatlandirma gibi piyasa
tabanli onlemlerin hava yolu sirketlerini strdurulebilir uygulamalara yonlendirmede ek tesvik saglayabilecedi
ongorulmektedir.

Sdrddrtlebilir havacilik yakiti calismalarina yatirmlarin gerceklestiriimesi, yeni nesil ucaklarin gelistiriimesi,
operasyonel iyilestirmelerin uygulanmasi ve piyasa tabanli dnlemlerin desteklenmesi ile havacilik endustrisi
dustk karbonlu ekonomiye geciste kritik bir rol oynamaktadir.

Turk Hava Yollari, stratejik
planlamasinda onemli
etkilere yol acabilecek
firsatlari degerlendirmis

ve bu firsatlar stratejik
planlarina entegre etmistir.
Bu degerlendirmelerin
sonuclarina ¢ Tablo 2’de
yer verilmistir.

70 Tiirk Hava Yollan | iklim Gegis Plani
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Havacilik endustrisindeki emisyonlarin yaklasik %97’si jet yakitlarindan
kaynaklanmaktadir. IATA ve ICAO’nun 2050 Sifir Emisyona Gegis planini
inceledigimizde, emisyon azaltiminda en 6nemli faktérlerden birinin ugak
teknolojisi gelismeleri oldugunu goérmekteyiz.

Yakit tiiketiminde ve CO, emisyonlarinin azaltiimasinda kilit rol oynayan
teknolojiler arasinda, gelistiriimis aerodinamik ve hafif kompozit malzemeler,
daha verimli motorlar, elektrikli ugaklar gibi ileri sistemler ve blttinlesik
tasarimlar bulunmaktadir. Yeni nesil ugaklara gecisle yaklasik %15-20
oraninda daha az yakit tuketimi saglanmaktadir.

Yeni nesil ucaklara yapacagimiz yatirimlar, fosil yakit kaynakli
emisyonlarimizin azalmasina ve dogrudan operasyonlardaki karbon
fiyatlandirmalarina baglh maliyetlerin dismesine dnemli bir katki sunacaktir.

Siurdurilebilir Havacilik Yakiti (SAF), geleneksel fosil jet yakitina kiyasla,
kullanim 6mri boyunca CO, emisyonlarini ve partikil emisyonlarini dnemli
Olcude azaltmaktadir. Ayrica, kiiklrt gibi yabanci maddeleri daha az icermesi
sayesinde hava kalitesinin iyilestiriimesine katkida bulunmaktadir.

Bu avantajlariyla havacilik endustrisinin dekarbonizasyon slirecinde

onemli bir rol oynayan SAFIn kullanimini artirmak, fosil yakit kaynakl
emisyonlarimizi azaltmamiza ve operasyonlardaki karbon fiyatlandirmalarina
bagh maliyetlerin dismesine énemli bir katki saglayacaktir.

Ayrica iklim odakli koalisyonlar ile strdurlebilir havacilik, inovasyon, yesil
finansman ve istihdam yaratma gibi alanlarda is birlikleri yaparak hem
cevresel hem de ekonomik surdurilebilirligi desteklemekteyiz. Bu tir
girisimlerin iklim krizi ile mlcadelede 6nemli bir yol haritasi sunduguna
inanmaktayiz.

Strateji

Risk Yonetimi

Filosunu genisletme ve genclestirme hedefiyle Avrupa’nin en geng ve modern filosu
olma yolunda her gecen gulin gucune gug katarak hizla ilerlemekte olan sirketimiz;

maliyet analizlerini g6z dnlinde bulundurarak, gelisen yolcu trafigini ve degisen musteri

ihtiyaclarini karsilayan, yolcu konforunu ve emniyetini 6nemseyen, yeni teknoloji
donanimli, yakit tasarruflu ve ¢evreye duyarli ugak alimlariyla, markasini giiglendirme
yolunda &nemli adimlar atmaktadir. ilgili uygulamalar

baslhginda detaylandiriimistir.

2023 yil sonunda 9.3 olan filo yasimiz ile diinyanin en modern ve en geng filolarindan
birine sahibiz. Ayrica 2033 yilinda filomuzdaki yeni nesil ugaklarin, toplam filonun en az
%95’ini olusturmasi planlanmaktadir. Genis Govde Ugak Alimi Yonetim Kurulumuz
Ortakhigimizin biytime hedefleri dogrultusunda 2025, 2026 ve 2027 yillarinda teslim
alinmak Uizere 10 adet A350-900 tipi yolcu ucagin Airbus’tan satin alinmasina karar
vermistir.

Turk Hava Yollari olarak, 10 yillik stratejimiz dogrultusunda 2033 yilinda filomuzdaki
ucak sayimizi 800’lin lizerine ¢ikarmayi ve 2050 yilinda karbon-notr hava yolu olmayi
hedeflemekteyiz. Bu hedefimize ulasmak icin, diizenli olarak haftada bir kez istanbul
Havalimani kalkisli, Paris, Oslo, Goteborg, Kopenhag, Stuttgart, Briksel, Stokholm,
Londra ve Lyon hatlarinda SAF kullaniyoruz. SAF kullanimimizi ilerleyen yillarda, artan
frekanslara ve farkli destinasyonlara yayginlastirmayi planlamaktayiz. Bunun yani

sira Avrupa’dan kalkan donus seferlerinde Lyon, Marsilya, Oslo, Strazburg, Bordo ve
Toulouse hatlarinda, Ulke regtilasyonlarinda belirtilen oranlarda SAF kullanmaktayiz.

ilerleyen yillarda farkli tiretim teknolojileri ile ilkemizde SAF Uretiminin desteklenmesi

icin uzun donemli Surdurilebilir Havacilik Yakiti satin alma anlasmalari ile yerli

Uretici ve yerli Urlinleri desteklemeyi amacglamaktayiz. Ayrica Turkiye Sirdurtlebilir

Havacilik Platformu-Global SAF Declaration gibi koalisyonlar araciligiyla sektorel ve

sektor digi paydaslar ile koordineli ¢alisarak bilgi ve deneyim aligverisi saglamakta,

musterek projeler Uizerinde calismaktayiz. SAF ile ilgili caismalarimizin detaylarina
baglaginda yer verilmistir.



Rapor Hakkinda

Turk Hava Yollari Hakkinda

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi

Ucak motorlari, yakilan her bir kilogram yakit icin 3,16 kilogram karbondioksit
(CO,) ve yaklasik 1,23 kilogram su buhari (H20) dahil olmak tzere cesitli
emisyonlari atmosfere salar. Seyir irtifalarinda meydana gelen disik

sicaklik ve yiksek nem kosullarinda, H2O ile birlikte salinan gaz parcaciklari
atmosferde yogunlasarak goriinir gizgi izleri (kontrail) olusturur.

Bu izlerin kalicihgi atmosfer kosullarina ve H20 karisim oranina baglidir. Bu
izlerin gece olusmasi veya uzun sire kalmasi durumunda, termal radyasyonu
yakalayarak potansiyel bir isinmaya neden olabilir. Yapilan ¢alismalar ,
kontraillerin toplam havacilik CO, emisyonlarinin %61ini olusturdugunu
dusundurmektedir.

SAF kullaniminin, kontrail olusumunu saglayan partikil madde salimini
onemli dl¢lide azalttigi belirlenmistir. Avrupa Havacilik Emniyet Ajansi
(EASA)'nin raporunda atifta bulunulan bir calismada %50’lik bir SAF
karisiminin, kontrailin iklim etkilerini %20’nin lzerinde; %100 kullanimin ise
%50 oraninda azaltabileceg@i sonucuna varilimistir.

Ayrica yapilan farkl bir arastirmada , diisiik aromatik stirdirtlebilir havacilik
yakit kullanmanin kontrail ve buz sayisi konsantrasyonlarinda %50 ila %70
azalma saglayabilecegi gozlemlenmistir. Bu azalan kontrail buz sayilari,
atmosferde daha az enerji birikkmesine ve daha az iIsinmaya yol acgar.

Dusuk aromatik yakitlarin genis ¢capta benimsenmesi ve maksimum aromatik
yakit iceriginin dusurilmesine yonelik dizenlemelerle havaciligin iklim
Uzerindeki etkisinde anlamh azalmalar beklenmektedir.

Strateji

Risk Yonetimi

Mevcut durumda rota optimizasyonu ve alternatif yakit kullanimi ile ilgili calismalarimiz
ile yakit kaynakl emisyonlarimizi azaltmaya devam etmekteyiz. Buna ilaveten kontrailler
ile ilgili gelismeleri ve regulasyonlari yakindan takip ederek bu kirleticilerin izlenmesi,
lciilmesi, raporlanmasi konusunda teknik bilgileri arastirilmaktayiz. izleme ve dlgme

ile ilgili teknik detaylarin netlestirilmesinin ardindan kontraillerin azaltiimasina ydnelik
calismalar planlanacaktir.


 https://rmi.org/contrail-mitigation-a-collaborative-approach-in-the-face-of-uncertainty/
https://renewable-carbon.eu/news/significantly-lower-climate-impact-of-contrails-when-using-sustainable-fuels/

Rapor Hakkinda Turk Hava Yollarn Hakkinda Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yonetimi Strateji

Turkiye Ulusal Enerji Plan’'nin 2035 ve 2053 ongoriilerine gore, 2020 yilinda
%16,7 olan birincil enerji tiketimindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi,
2053 yilina kadar %50’ye cikacaktir. Bu hedef dogrultusunda, tlkemiz hizla
yenilenebilir enerji tesviklerini artirmakta ve bu tesvikleri her sektor igin
erigilebilir kilmaktadir. Bu ¢abalar, operasyonlarimizda yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanma olanagini artirmaktadir.

Operasyonlarimizda yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, Kapsam

2 emisyonlarimizda azalma saglayarak gelecekte olasi fosil yakit fiyat
artislarina karsi daha direncli bir yakit alim stratejisi olusturulmasina katkida
bulunacaktir.

Gundmuzde tuketiciler, marka tercihlerini belirlerken ¢evresel hassasiyetlerini
g6z 6nlinde bulundurmaktadir. Bu baglamda, yeni nesil ugaklar ve SAF
kullaniminin yani sira misterilere sunulan karbon offset imkani, Tirk

Hava Yollar’'nin olumlu marka imajini gl¢lendirerek hem yolcular hem de
yatinmcilar nezdinde daha tercih edilebilir olmasina katki saglamaktadir.
Sirketimizin ¢cevresel sorumluluklarina odaklanmasi, strdurilebilirlik
cabalarinin bir parcasi olarak musteri sadakatini artirmada etkili bir rol
oynamaktadir.

Risk Yonetimi

Turk Hava Yollarn olarak ihtiyac ve gereklilikleri siirekli gozden gecirerek, uygun
alanlarda gunes enerjisi yatinmlari planliyoruz. Yeni binalarimizda ise enerji ihtiyacimizin
en az %5’inin yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedefliyoruz. Bu cercevede, Atatlrk
Hava Limani (AHL) bolgesindeki mevcut binalarimizda, 2023 yili AHL Bolgesi elektrik
tiiketimimizin tamami icin I-REC Sertfikasi aldik. AHL b&lgesinde %100, AHL ve istanbul
Hava Limani (IHL) bélgelerinin toplami diisiiniildiigiinde ise elektrik tiiketiminin yaklasik
%14,4’lik kismini yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz. AHL boélgesindeki binalarda
kullanilan elektrigin tamami yenilenebilir kaynaklardan uretim yapan tedarik¢ilerden
satin alinmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda I-REC Sertfikasina sahip toplam 57369.6 GJ
yenilenebilir enerji satin alinmistir.

Toplam 3 milyon ABD dolari yatinm maliyetiyle hayata gecirecedimiz GES projeleriyle
4.558,7 tCO_/yIl emisyondan kaginmayi planliyoruz. ilgili projeler;
basliginda detaylandiriimaktadir.

Surdurdlebilirlik konularindaki artan duyarhhk dogrultusunda, hem yolcu beklentilerini
karsilamak hem de iklim degisikligi ile mucadelede birlikte aksiyona ge¢cmenin dnemini
vurgulamak amaciyla, musterilerimize Agustos 2022’de gondlli bir karbon dengeleme
programi olan ‘I sunmaya basladik.

Bu program ile seyahat severlere surdurilebilir kalkinma projelerine destek verme
firsati sunarak diinyayi iyilestirme slrecine katiim imkani saglamaktayiz. Yolculara,
emisyonlari dengelemek amaciyla “Yenilenebilir Enerji”, “Toplumsal Fayda” ve “Yesil
Dinya” olmak lzere U¢ farkl portfdy/paket secenegi sunulmaktadir. Yolcular, diledikleri
portfoye istedikleri miktarda katkida bulunarak dengeleme islemini gergeklestirebilir ve
bu katkilarina karsilik olarak 6zel bir karbon dengeleme sertifikasi alabilirler. Yolcular,
online sertifikalarina istedikleri zaman platform lzerinden ulasabilir, sertifikalarini
sosyal medyada paylasabilir ve hatta sevdiklerine karbon dengeleme islemi armagan
edebilirler.

1 Agustos 2022 itibaryla CO,mission Gonlilli Karbon Dengeleme Programi
kapsaminda 2023 yili sonunda toplamda 4.832.178 kg CO, emisyonu dengelenmistir.
Buna ilaveten CO,mission programi kapsaminda Tlrk Hava Yollari, calisanlarinin gérev
ucuslarindan kaynaklanan emisyonlari da dengelemektedir.
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Kaynak verimliligi uygulamalari, sirketin cevresel sorumluluklarini yerine
getirmesi acisindan kritik bir avantaj saglamaktadir. Bu uygulamalar, ¢cesitli
operasyonel alanlarda hayata gecirilen ¢cevre dostu yaklasimlar araciligiyla
cevresel etkiyi 6Snemli dlciide azaltmaktadir. Ozellikle karbon ayak izini
azaltarak sirketin strdurulebilirlik hedeflerine ulagsmasinda dnemli bir katki
sunmaktadir.

Bu uygulamalarin bir diger onemli etkisi, uzun vadeli maliyet tasarrufu
saglamalaridir. Enerji ve kaynak verimliligi sayesinde operasyonel siirecler
daha etkin hale gelir, bu da uzun vadede yakit maliyetlerinde ve genel
operasyonel giderlerde dists anlamina gelir. Dolayisiyla, kaynak verimliligi
uygulamalarinin benimsenmesi, Tlirk Hava Yollar’'nin operasyonel
maliyetlerini dislrerek finansal strdirilebilirligi artirir.

Bu ¢evre dostu uygulamalar ayni zamanda musterilere ve endustri
paydaslarina sirketin ¢cevresel duyarlilik ve sorumluluk anlayisini gosterme
konusunda da 6nemli bir rol oynar. Bu durum, sirketin strdurtlebilir imajini
guclendirir ve cevre bilinci yiksek musterilerin tercih ettigi bir hava yolu
sirketi olma avantajini saglar.

Strateji

Risk Yonetimi

Tirk Hava Yollari olarak tim yeni bina ve alan projelerinde, ofis ve tesis yenileme
islerinde, mimkun oldugunca cevresel etkisi dusurulmus, geri donudsturdlmus
malzemeye sahip 6zel sertifikal Urtinler ile enerji verimliligi ylksek drunler tercih
etmekteyiz. Bu kapsamda, EPD sertifikali camlar, MAS onayli yesil etiket sahibi akustik
baffle tavan malzemeleri, GUT etiketine sahip halilar, FSC sertifikasina sahip ahsap
kaplamalar, geri donustirilmus icerige sahip yesil etiketli LVT zemin malzemeleri, Oeko-
Tex sertifikasina sahip doseme kumaslari, Tier-2 sertifikali trafolar, yesil bina sertifikali su
bataryalari, Eurovent sertifikal iklimlendirme ve havalandirma cihazlari ile uluslararasi
standartlara sahip sertifikali glines panelleri bu tir projelerde tercih edilen malzemeler
arasinda yer almaktadir.

Ayrica, istanbul Havalimaninda bulunan 9 farkli bina, Amerikan Yesil Bina Konseyi
tarafindan yalin v4 BD+C sertifikaslyla, Turkish Airlines Domestic Lounge ve Main
Lounge binalari ise gimus LEED v4 ID+C sertifikasiyla tescillenmistir. Bu binalara ek
olarak, 2022 yilinda Operasyon Merkezi ve Ekip Terminali (OC) Binasi platinyum isletme
sertifikasi alirken, Smartist Kargo TerminaliYalin LEED v4 BD+C ve istanbul Havalimani
Main&Domestic Lounge Salonlari- Gimus LEED v4 ID+C sertifikasini almistir.

ilaveten Tiirk Hava Yollari, OC-Ucus Ekipleri Terminali Binasi icin tamamlanan LEED
Sertifikasi sureci sonrasi,

2023 donemi icin ise Taksim Satis Ofisi- LEED BD+C,
istanbul Havalimani Main&Domestic Lounge Salonlari Genisleme Projesi- LEED ID+C,
Ana Catering Tesisi- LEED BD+C, Yemek Uretim Tesisi- LEED BD+C ve Smartist Kargo 2.
Faz Tesisi- LEED BD+C binalarimiz icin LEED sertifikasi alinmasi hedeflenmektedir.



Rapor Hakkinda

Tlrk Hava Yollar Hakkinda

Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

iklim degisikligiyle miicadele, Tirk Hava
Yollarr'nin is stratejisinde temel dncelikli
konulardan biri olarak konumlandiriimistir. Bu
nedenle iklim degisikligiyle ilgili konular, mevcut
risk de@erlendirme, karar alma ve uygulama
mekanizmalarina entegre edilmistir.

Turk Hava Yollari, Uluslararasi Hava Tasimacilgi
Birligi’nin (IATA) havacilik sektorl 6zelinde
belirledigi iklim degisikligi hedeflerini
benimsemekte ve stratejilerine entegre etmektedir.
Bu kapsamda, operasyonlari genelinde enerji ve
emisyon yonetimi, kaynak verimliligi, filo
modernizasyonu ve sUrdUrulebilir havacilik yakiti
calismalar gibi alanlarda performansini gelistirerek
sektorel iyi uygulamalari is stratejisine dahil
etmektedir.

2021 yilinda Turkiye'nin Paris Anlasmasi’ni
onaylayarak 2053 yilina kadar karbon
emisyonlarinda net sifira ulasma taahhiddunt ve
Tirkiye’'nin imzacisi oldugu anlasmalari, kiiresel
gelismeleri ve paydas beklentilerini de dikkate alan
Turk Hava Yollari stratejilerini bu dogrultuda
planlamaktadir.

Bu kapsamda Tiirk Hava Yollan iklim degisikligi
ile miicadeleye destek vermekte ve 2050 yilina
kadar Karbon No6tr” olacagi taahhiidiinde
bulunmaktadir.

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

Strateji

ot

il
%15-20

Karbon
emisyonlarinda
saglanacak
azalma orani

1192.632
ton

2033 yilina kadar
toplamda tasarrufu
saglanacak
yakit miktar

Yeni Nesil Ucaklar

Yeni Nesil Ucaklar 2033 yilinda filomuzdaki yeni nesil ucaklar
toplam filonun en az %95’ini olusturacaktir.

Yeni nesil ucaklarimiz ile eski nesil ucaklara kiyasla %15-%20
oraninda karbon salimini azaltmaktayiz.

Sirdirulebilir Havacilik Yakiti Kullanimi

2022 yilinda SAF kullanilan ilk ucusumuz gerceklestirildi ve
bu tarih itibariyle haftada bir seferimizde dizenli olarak SAF
kullanildi. Artan frekans ve destinasyonlarda SAF kullanimina
devam edilecektir.

SAF tedarikcileri ile uzun vadeli garantili satin alim
anlasmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

SAF tedarikini glivence altina almak ve SAF’a kolay erisim
saglamak icin Turkiye'de Uretim planlayan sirketlerle ortaklik
/is birligi yapiimasi da planlanmaktadir.

Operasyonel lyilestirmeler

2033 yilina kadar yapilacak operasyonel iyilestirmelerle
toplamda 1.192.632 ton yakit tasarrufu saglanacaktir.

Karbon Dengeleme

CORSIA kapsaminda 2024 vili itibariyla emisyonlarimiz offset
edilecektir.

Cesitli yatinm modelleri ile karbon emisyonu azaltim projeleri
gelistiriimesi planlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji

Yeni binalarimizda ihtiyac duyulacak enerjinin en az %5’inin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

LEED sertifikasina sahip 9 ayri binamiz ile enerji verimliliginde
artis saglanacaktir.

Ortakligin enerji intiyacini azaltacak GES Projelerine yatirm
yapilmasi planlanmaktadir.

Tiirk Hava Yollan | iklim Gegis Plani
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Strateji

Risk Yonetimi

Filo modernizasyonu ve Operasyonel
Optimizasyon

Yeni nesil ucaklar, eski nesil modellere gore
yaklasik %15 ila %20 arasinda daha diisuk
yakit tiiketmektedir.

Filomuzun 2033’e kadar %95’1 yeni nesil
ucaklardan olusacaktir.

Surdiiriilebilir Havacilik Yakiti

Surdurulebilir havacilik yakitlari (SAF), karbon
emisyonlarini azaltma konusunda buytik bir
oneme sahiptir.

Gelecekteki SAF ulasilabilirligine bagh olarak
SAF kullanimimizi artirmayi hedefliyoruz.

Karbon Dengeleme

Emisyonlarimizin operasyonel degisiklikler
ile azaltilamayan bir bolumu gonulll olarak
(regulasyonlar gereg@i bulunan sistemler
disinda- CORSIA, EU ETS, UK ETS)

karbon dengeleme projeleri araciligiyla
dengelenecektir.
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Yakit Verimliligi Uygulamalari

Yakit tasarrufu uygulamalari, Tirk Hava
Yollar'nin iklim degisikligiyle micadele ve sera
gazi emisyonlarini azaltma stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

)0000 [j

Yeni Nesil Ucaklar

Yakit verimliligi yliksek olan
ucaklarin filoya dahil edilmesi,
bakim, onarim ve isletme maliyetlerinde
onemli bir tasarruf saglamaktadir.
Bunun yani sira, yeni nesil ugaklar,
dedisen yolcu beklentilerini karsilayan
i¢ tasarimlari ve sagladiklari imkanlarla,
musteri memnuniyeti ve sadakati
Uzerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.
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Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi Strateji

IATA'nin belirledigi kisa ve uzun
vadeli hedefleri destekleyen kapsamli
yakit tasarruf politikasi uyarinca

cesitli yakit verimliligi parametreleri strekli
olarak olculip takip edilmektedir. Genel
Mudur baskanhginda faaliyet gosteren Yakit
Tasarruf Kurulu, Yakit Verimlilik Programi
cercevesinde hayata gecirilen eylem
planlarini gozden gecirmekte ve sireclerin
takibini gerceklestirmektedir. Yeni nesil
ucak alimlari ve filo modernizasyonu
konulari, Yatirim Yonetimi Baskanliginin
sorumlulugundadir.

Bu nedenle, Turk Hava Yollari filosuna

yeni ucaklar eklerken, disuk emisyon
seviyelerine sahip ve yakit verimliligi
yuksek modelleri 6nceliklendiren bir strateji
izlemektedir. Yeni nesil ucaklarin filoya dahil
edilme sureci, Turk Hava Yollarinin sermaye
varligini dogrudan etkilemenin yani sira,
orta ve uzun vadeli finansal planlamalarda
dikkate alinan onemli bir baslktir.

2013 yilinda siparis edilen A321neo ve B737 MAX gibi
yeni nesil ucaklar, 2018 yilinda filoya dahil edilerek
%15 yakit tasarrufu saglanmistir.

A321neo ve B737-MAX gibi yeni nesil ucaklar, trln
kalitesi ve yakit verimliligi avantajlarindan en ust
dizeyde yarar saglanabilmesi icin diger dar govde
ucaklardan daha fazla kullaniimaktadir.

2022 doneminde 13 adet A321neo ve 8 adet B737-8
MAX ucagi teslim alinmistir.

Turk Hava Yollari filosunda 2022 yil sonu itibariyla 16
adet B787-9 Dreamliner tipi ucak dahil olmak tzere
27 adet yeni nesil genis govde ucak bulunmaktadir.
Genis govde ucaklarin yani sira 2013 yilinda siparisi
verilen 37 adet yeni nesil dar govde A321neo
ucaginin 2022 yili sonu itibariyla teslimati yapilimis
olup; teslimatlarin 2028 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Avrupa’nin en modern filolarindan biri olan Turk
Hava Yollar filosu, 2023 yil sonu itibariyla; 120 genis
govdeli, 296 dar govdeli olmak tzere 416 adet yolcu
ucagl ve 24 adet kargo ugagi ile toplam 440 ucgaktan
olugsmaktadir. 2023 yilinin Aralik ayinda Avrupali
Uretici Airbus’a verdigi tarihi siparis ile 355 adet

yeni nesil ucagl gelecek yillarda filosuna katmayi
planlamaktadir. Odulll hizmet kalitesi, cevreye saygili
ve konforu azami dlizeyde olan ucaklariyla yasatmak
icin filo yatinmlarina durmaksizin devam eden Turk
Hava Yollari, 100’tncl yiinda 800’den fazla ucadi
olan bir filoya ulasmayi hedeflemektedir.

Yeni nesil ucaklarin sagladigl yliksek urtin kalitesi ve
maliyet avantaji sayesinde Tlrk Hava Yollari, 6zellikle
Amerika pazarinda bazi uzun mesafeli uguslarin
sikliginin artmasiyla gelirlerini ve pazar payini
artirmistir.

Dar govde yeni nesil ucaklar %15, genis govde yeni
nesil ucaklar %20 daha az yakit tiketmektedir; bu
da 2022 yilinda ortalama 310 milyon ABD dolari
yakit maliyeti tasarrufu anlamina gelmektedir.

Kargo operasyonundaki blylme hedefleri
dogrultusunda ise Ortaklik, filosuna kattigr A330-
200F ve B777-200LRF ucaklarini 2022 boyunca
operasyonda tutmaya devam etmistir. Uretici
firmalardan filosuna kattigi kargo ucaklarina ek
olarak, 2022 yili icerisinde wet lease kargo ucaklari
kiralanarak, kargo operasyonu desteklenmistir.

2023 yilinda TK filosuna 16, kargo filosuna 4 ve AJet
filosuna 30 adet ucak katilmistir. 2023 sonu filoda
bulunan yeni nesil ugak orani filonun tamaminda %31
olup dar govde ucaklar icin %34 ve genis govde
ucaklar icin %32 seviyesindedir.

Onemli yolcu potansiyeline sahip Avrupa, Asya, Orta
Dogu, Afrika ve Dogu pazarlarinin yani sira Amerika
pazarinda da kapasite genislemesi saglanmistir.
Yeni nesil genis govde ucak teslimatlarinin 2027

yill sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
Planlamalara gore tim bu yeni nesil ucaklarin

2028 yilina kadar filoya katilmasiyla dar govdede
koltuk basina yakit tliketiminde 6nemli bir tasarruf
saglanacagl ongortlmektedir.

2026 yilina kadar yeni nesil ucaklarin yolcu ucaklari
icindeki payminin %50’ye, 2030 yilinda ise bu
payin %70 Uzerine ¢ikarilmasi amaclanmaktadir.
Aralik 2033 yilina kadar Turk Hava Yollar filosunun
%95’inin onceki nesle gore %15-%20 daha

az karbon salimi yapan yeni nesil ugaklardan
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Filo Modernizasyonu

iklim degisikligi ile iliskilendirilen etkisinin
biyiik bir boliimiiniin yakit tiiketiminden

DPO (Alcalma Profili Optimizasyonu) uygulamasi, DPO (Descent Profile Optimization), inis ve
havalimanina yaklasim rotalarini optimize ederek yakit tasarrufu saglamayi hedefleyen bir sistemsel gelistirmedir.

#+

kaynaklandiginin bilincinde olan Tiirk Hava Bu iyilestirme, alcalma sirasinda rélanti itme marjlarinin ve yaklasma asamasinda ise hiz marjlarinin azaltiimasini
Yollar, aviyonik uygulamalar gibi diistik karbonlu icermektedir. DPO ile daha dik bir inis rotasi kullanilarak motorun idle durumda daha uzun slre bulunmasi bu
teknolojilere yatinm yapmaya devam etmektedir. Turk sayede yakit azaltiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, flomuzdaki bazi Boeing 737-800 ucaklarindaki
Hava Yollar’'nin yakit maliyeti en dnemli dogrudan celik fren ve jantlarinin karbon alternatiflerle degistiriimesi projeleri devam etmektedir. Karbon frenler, celik
maliyet kalemidir. Raporlama yilindaki toplam frenlere gore 6nemli 6lcude agirlik tasarrufu sagladigindan ucak basina 300 kg’lik bir agirlik azalmasina yol
operasyonel harcamalarin yaklasik %34’Un0 yakit acmaktadir. Bu uygulama, dogrudan yakit tiketimi ve yakit kaynakli sera gazi emisyonlarinin azalmasina katki
maliyetleri olusturmaktadir. Iklim degisikligi kaynakli saglamaktadir.

riskler ve firsatlar nedeniyle yakit biit¢cesinde yapilan
degisiklikler Tlrk Hava Yollar’nin maliyetlerini dogrudan
etkileyecektir.

Buna istinaden, yiiksek yogunluklu kabin
modifikasyon projeleri ve motor yiikseltmeleri
de dahil olmak tzere proje bazli yakit tasarrufu

uygulamalari yurttulmektedir. Boeing ve Airbus’in

sundugu aviyonik ¢oztumler takip edilerek surekli olarak

yakit tasarrufu sistemleri test edilmekte ve secilenlerin +
kullanima sunulmasina 6zen gosteriimektedir. Bugline +
kadar ucak Ureticileri tarafindan, yakit tasarrufu

saglamak i¢in ugus hizini ve alcalma profillerini optimize

eden cesitli sistemler gelistirilmistir.

Filo Modernizasyonu

Bu ortakliklar sonucunda Tiirk Hava Yollari, gelecek
yillarda A320 ve A330 CEO* filosunu Alcalma Profili Optimizasyonu

(DPOQ) ile donatmay hedeflemektedir. Bu uygulamalarin yillik
yaklasik 40.262.000 kg CO, emisyon azaltimina katki saglayacadi
ongorulmektedir.

*Mevcut Motor Secenedi
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Kabin Modifikasyonu Projeleri

Yolcu beklentileri ve tiiketim aliskanhklarinin
evrimi, ucak ici dizenlemelerin kacinilmaz bir
ihtiyag haline gelmesine yol agcmistir. Havacilik
sektorunde yasanan teknolojik gelismeler, ucak
ici bilesenlerin de surekli olarak yenilenmesini
beraberinde getirmektedir. Turk Hava Yollari, bu
tur degisiklikler sirasinda, malzeme kullanimini
azaltan ve ucak agirligini hafifleten yeni teknoloji
kabin koltuklari ve ic mekan bilesenlerini tercih
etmektedir. Bu tur yenilikler, Turk Hava Yollar'nin
karar alma sureclerinde finansal bir metrik olarak
dikkate alinmaktadir.

« 2024 yilinda uygulanmasi
planlanan kabin modifikasyon
projeleri kapsaminda toplam
45 adet ucak agirliginda toplam
382.649 kg degerinde bir
azaltim hedeflenmektedir.

Bu azaltimin, yillik toplam
6.894.542 USD yakit tasarrufu
potansiyelini beraberinde
getirecegi ongorulmektedir.
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Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

Bu nedenle, kabin modifikasyon proje
planlamalari kisa ve orta vadeli finansal
planlamalarin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
Istirak sirketimiz, yeni nesil koltuklar tretmekte

ve mevcut koltuklara gore daha hafif malzemeler
kullanmaktadir. Bu yaklasim hem malzeme
verimliligini artirmayl hem de ucak agirhgini
azaltmayr amaclamaktadir. Hafif malzeme kullanimi,
ucaklarin daha hafif olmasini ve bunun sonucunda
daha az yakit tiketilmesini saglayarak isletme ve
bakim maliyetlerini dustrmektedir.

Kabin ici konfigiirasyon doniisiim projeleri
sagladigi yakit verimliligi ile Tirk Hava
Yollar’nin iklim degisikligi ile micadelesi
kapsaminda “2050 yilina kadar Karbon Notr”

olma taahhtdu ve Karbon Notr hedefinin alt
bilesenlerinden “2033 yilina kadar yapilacak
operasyonel iyilestirmelerle toplamda 1192.632
ton yakit tasarrufu saglanmasi”alt hedefine de katki
saglamaktadir” Buna ek olarak, Paris Anlasmasi'nin
1,5°C hedefi ile uyumlu olarak, bulundugu sektorun
2050 yilinda net sifir emisyon diizeyine ulasmasi
hedefini de desteklemektedir.

Bunun yani sira, kabin ici konfigurasyon dontstim
projeleri ile elde edilen yakit tasarrufu ve emisyon
azaltimi ile Turk Hava Yollari, Birlesmis Milletler
Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclarn SKA
7-Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA 12-Sorumlu
Uretim ve Tiiketim ile SKA 13-iklim Eylemi
SKA’larina da katki saglamaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Rota Optimizasyonu

Rota optimizasyonu, ucus planlama sistemi tarafindan otomatik olarak gerceklestiriimektedir.
Bu yapl, ucus suresini, ugus rotasi kaynakli maliyetleri ve buna bagl olarak yakit tuketimi ile sera gazi
emisyonlarini etkilemektedir. Rota optimizasyonlarinin iyilestiriimesi, ugus rotasina bagh maliyetin, gereken
yakit miktarinin ve sebep olunan emisyon miktarinin minimize edilmesini destekler. Ayrica, planlanan ve
gerceklesen ucgus rotalarinin karsilastirmasi yapilarak iyilesme potansiyeli olan rotalar manuel olarak da takip
edilmektedir.

Tiirk Hava Yollari, hem yurt ici hem de yurt disi hava seyriisefer hizmeti saglayicilariyla yakin is birligi
icinde calisarak hava trafigi yonetim sistemini iyilestirmek igin calismaktadir. Stirekli olarak en uygun ugus
rotalari tzerinde arastirma yapmaya odaklanmis bir ekibin yani sira, SESAR (Single European Sky ATM
Research) projesinde calismak tzere pek ¢ok birimin dahil oldugu komite kurulmustur. Operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik diger altyapi projeleri arasinda, yeni park alanlarinin yapiimasi ve hava sahasinin iyilestiriimis
yaklagsma prosedurlyle daha iyi bir sekilde kullaniimasi gibi havaalani iyilestirme ¢alismalari yer almaktadir.
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Surdiirilebilir Havacilik Yakiti (SAF)

Uluslararasi Hava Tasimacihgi Birligi'nin (IATA) 77. Genel Kurul
Toplantisi’nda kiresel hava tasimaciliglr endustrisi icin 2050 yili net

sifir hedefi onaylanmistir. Bu hedef dogrultusunda Turk Hava Yollar,
onerilen uygulamalardan biri olan ve surdurulebilir havacilik yakiti olarak
adlandirilan biyoyakit turlerinin ucuslarda kullaniimasina 2022 itibariyla
baslamistir. Geleneksel kerosen yakitina kiyasla bu yakitlar, sera

gazi emisyonlarini %87’ye kadar azaltabilmektedir. Turk Hava Yollari,
ucuslarinda kullandigr biyoyakit miktarini, varis noktalari ve kullanim
sikligina gore artirmayi planlamaktadir.
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Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Sudrdurdlebilir kaynaklardan elde
edilen ucak yakitinin ilk kullanimi, 2
Subat 2022 tarihinde gerceklesen
TK1823 seferiyle “istanbul Havalimani-
Paris Charles De Gaulle Havalimani
arasinda baslamis ve ardindan

Paris, Oslo, Goteborg, Kopenhag,
Stuttgart, Stockholm, Briiksel, Londra
ve Lyon hatlarinda duzenli olarak

kullaniimaktadir. Ayrica, Istanbul

Havalimanr'na donis seferlerinde de
Lyon, Marsilya, Oslo, Strazburg, Bordo
ve Toulouse hatlarinda kullaniimaktadir.

Operasyonlarinda aktif sekilde
surdurulebilir havacilik yakiti kullanan Turk
Hava Yollari, ayni zamanda bu yakitlarin
gelistiriimesine yonelik ¢esitli is birlikleri
icinde bulunmaktadir. Rolls-Royce ve
Airbus’in da icinde bulundugu Global SAF
Deklarasyonu imzacilari arasinda yer alan
Turk Hava Yollari, teknik, dlzenleyici,
guvenlik ve ticari uygulanabilirlik sinirlari
dahilinde SAF kullanimini en ust duzeye
cikarmayi planlamaktadir.

Turk Hava Yollar, Boeing ve Istanbul Teknik Universitesi
is birligiyle kurulan Turkiye’nin ilk strdurdlebilir havacilik
platformunda 2023 yili itibariyla yerini almistir. Bu
platform, TUrk havacilik sektorunin karbonsuzlasma
surecini ve surdurdlebilir donusimund ileriye tasimayi
hedeflemektedir. Ayrica, egitim programlari ve sosyal
faaliyetler araciliglyla bu alandaki bilgi ve farkindaligi
artirmayl amaclamaktadir. Taraflar, “TUrkiye Sdrdurulebilir
Havacilik Platformu”nun diger paydaslariyla birlikte
Turkiye icin bir SAF Yol Haritasi gelistirmek amaciyla
calismalar yapmaktadir. Strdurdlebilir havacilik alaninda
is birliklerini kolaylastirmak ve iyi fikirler ile uygulamalari
paylasarak ortak projeler gelistirmek amaciyla kurulan
bu platform, Tiirk Hava Yollari, Boeing ve Istanbul Teknik
Universitesi’nin uzun yillara dayanan is birliginden gtic
aliyor. Platformun, yeni katihmcilarla daha da buylUmesi

beklenmektedir.
* '+
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Kaynak Verimliligi Uygulamalan
Turk Hava Yollar'nin faaliyetlerindeki enerji tuketiminin blyUk cogunlugu ucak yakitlarindan Turk Hava Yollar’'nin uzun vade stratejisine uygun
kaynaklanmaktadir. Yer operasyonlari, toplam enerji tuketiminde daha az paya sahip olmakla birlikte, enerji olarak, operasyonel alanda uygulanabilecek
verimliligi uygulamalarinin yogunlastirildigi bir alandir. Bu operasyonlarda enerji intiyacinin buytk bir kismi yenilenebilir enerji secenekleri de gbzden | |
elektrik ve dogalgaz kaynaklari ile karsilanmaktadir. Enerji yogun olan yer operasyonlarinda, enerji ettt geciriimekte ve gunes enerjisi yatinmlari
raporlarina gore enerji verimliligini artirma projeleri siirekli olarak hayata gecirimektedir. planlanmaktadir. Planlanan GES Projelerimiz:
» AHL Kargo tesisi ¢catisina 4.365,45
Buna ek olarak, ucus faaliyetlerimiz disinda binalarimizda da enerji tasarrufu uygulamalari yurttulmektedir. e Yeni binalarimizda enerji ihtiyacinin en az

Ortakhgimiz yerleskelerindeki enerji verimliligi calismalarimiz ile 2023 yilinda 30.728,7 GJ enerji tasarrufu
saglanmistir.

e 2022 yihinda ortam hava sicakliklarinin revize edilmesi, binalarda sicak su ihtiyacinin karsilanmasinda
kullanilan kazan sistemlerine isitici uygulamasi, 1sitma hattinda revizyonlar yapilmasi, sogutucu
sistemlerin icerdigi gazlarin daha dustk klresel isinma potansiyeli olan alternatifleri ile degistirilmesi
gibi verimlilik projeleri, 2022 yili itibariyla elektrik tiketiminde 2019 yilina kiyasla yaklasik %21,8 oraninda
azalma saglanmasina olanak tanimistir.

e 2022 itibariile planlanan Operasyon Merkezi kapali otopark projesi kapsaminda 3.700 araclik alana,
elektrikli araclar icin toplamda 560 adet sarj Unitesi kurulmasi planlanmaktadir.

%5’inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
hedeflenmektedir. Buna istinaden, Atatlrk
Havalimani (AHL) bolgesinde bulunan
binalarimizda 2022 yili elektrik tiketimimizin
tamami icin tukettigimiz elektrigin yenilenebilir
kaynaklarla Uretildigini ifade eden YEK-G
Belgesi alinmistir. Boylece AHL bolgesinde %100
yenilenebilir elektrik kullaniimaktadir. AHL ve IHL
(istanbul Havalimani) bolgelerindeki toplam enerji
ihtiyacinin ise yaklasik %12’lik kismi yenilenebilir
kaynaklardan saglanmaktadir.

2023 yili itibari ile operasyonlarimizdaki
yenilenebilir elektrik tiketimini artirmak amaciyla
cesitli glines enerjisi elektrik sistemi projelerimiz
devam etmektedir.

kWp / 3.360,00 kWe kapasiteli
GES kurulmasi (ortalama 3.341.900
tCO,/yil emisyonun onlenmesi
ongortlmektedir.

» TAFA Aydin Cildir Tesisi arazisine

534 kW kapasiteli GES kurulmasi
(419.801 kg/yil CO, emisyonun
onlenmesi dngorulmektedir)

» Sedat Sekerci Ucus Egitim

Tesisi ¢atisina 1110,71 kWp / 875
kWe GES kurulmasi (797.000
tCO_/yil emisyonun dnlenmesi
ongortlmektedir.)

Turk Hava Yollari, enerji verimliligi ve dogal kaynak kullaniminin

azaltilmasi icin gerekli insan, teknoloji, altyapl, finans gibi kaynaklar da

uzun vade strateji planlarina dahil eder. Bunu desteklemek Uzere, Tlrk
Hava Yollar’'nda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
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@ X}JRI}_I&SEI-SI | mission

Karbon Dengeleme

Karbon Ofset Uygulamalari

Tirk Hava Yollari, faaliyetlerine bagh sera gazi emisyonlarini
ulusal ve uluslararasi diizenlemelere ve standartlara uygun
bir bicimde yonetmektedir. Bu baglamda, emisyon kaynaklari
ve emisyonlar titizlikle takip edilmekte, emisyon miktarlari
hesaplanmakta, emisyonlara dair bilgiler diizenli olarak
raporlanmakta ve bu veriler bagimsiz liclincu taraflarca teyit
edilmektedir.

Raporlama surecleri, Uluslararasi Havaciliga Yonelik Karbon Denklestirme ve Azaltma
Tasarisi (CORSIA), Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS), Birlesik Krallik
Emisyon Ticaret Sistemi (UK-ETS) ve Sera Gazi Protokolli (GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard) Standardi gereklilikleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

Ayrica, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS) ve Birlesik Krallik Emisyon Ticaret
Sistemi (UK-ETS) kapsaminda onaylanmis olan emisyonlar karsiliginda karbon kredileri satin
alinmakta ve bu krediler ilgili Emisyon Ticaret Sistemleri otoritelerine sunulmaktadir. Bu
baglamda, 2023 yilinda toplamda 14.337 ton CO,’ya karsilik gelen kredi teslim edilmistir.
CORSIA kapsaminda ise heniiz dengeleme yukumlultkleri baslamamis olup, gelecek yillarda
temel yil emisyon degerlerinin Uzerinde kalan emisyonlarimizin, CORSIA Tasarisina uygun
projelerden elde edilen karbon kredileri ile telafi edilmesi planlanmaktadir.

Gondullt ve zorunlu karbon dengeleme uygulamalarinin

o@o operasyonlarimiz tizerindeki dolayli etkileri stratejik planlamamiza
o0 Q girdi sagladigindan, bu siireclerin etkileri uzun vadede finansal

planlamalarimiza da dahil edilmektedir.
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Risk Yonetimi

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda yapilan uygulamalar dogrultusunda,
Agustos 2022’de CO_ mission adli goniilli karbon dengeleme programi
baslatiimistir.

Program araciligiyla Tuirk Hava Yollari, yolcularina surdiirtilebilir kalkinma
projelerine katkida bulunma firsati sunarak kiiresel iyilestirme siirecine katilma
imkani saglamaktadir. Bu proje kapsaminda, yolcular sadece Tiirk Hava Yollari ile
degil, diger hava yolu sirketleriyle gerceklestirdikleri ucuslarin emisyonlarini da
dengeleme imkanina sahiptir.

ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii) karbon emisyonu hesaplama
metodolojisi kullanilan CO_mission Programi ile yolcularin tercihlerine sunulan,
diinyanin cesitli bolgelerinde ve uluslararasi gecerli sertifikasyona sahip
“Yenilenebilir Enerji”, “Toplumsal Fayda” ve “Yesil Diinya” portfoyiinde yer

alan projeler diinya capinda sertifikali, karbon kredisi tireten iklim degisikligi
ile miicadele ve sosyal kalkinma projelerinden olusmaktadir. Bu projeler, 9 ayri
Siirdiriilebilir Kalkinma Amacina hizmet etmektedir. Diledigi portfoye diledigi
miktarda katkida bulunarak dengeleme islemini gerceklestiren yolcularimiz icin
karbon dengeleme sertifikasi olusturulur. Yolcular, online sertifikalarina diledikleri
zaman platform lzerinden ulasabilir, sertifikalarini sosyal medyada paylasabilir,
hatta sevdiklerine karbon dengeleme islemi armagan edebilir.

CO_mission programi kapsaminda Tiirk Hava Yollari, calisanlarinin gérev
ucuslarindan kaynaklanan emisyonlari da dengelemektedir.

1 Agustos 2022 itibariyla CO,mission Goniillii Karbon Dengeleme Programi

kapsaminda 2023 yili sonunda toplamda 4.832.178 kg CO, emisyon
dengelenmistir. Bu katki ayni zamanda IATA tarafindan diizenlenen 2023 Genel
Kurul Toplantisi etkinliginin de karbon dengelemesini icermektedir.



Rapor Hakkinda

Tlrk Hava Yollar Hakkinda

Dahili Karbon Fiyatlandirmasi

Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi Strateji Risk Yonetimi

Dahili karbon fiyatlandirmasi, salinan karbon emisyonunun ton basina teorik bir maliyet aciga cikacagini

varsaymaktadir. Bu maliyet, olasi herhangi bir dis karbon fiyatlandirmasinin planlanan bir projenin, yeni bir is

modelinin veya bir yatinmin karlihgi Uzerindeki potansiyel etkisinin daha iyi anlasiimasina yardimci olur.

Is stratejisini yonlendirmek
uzere Turk Hava Yollari, dahili
karbon fiyatlandirmasinda
golge fiyat mekanizmasini

kullanmaktadir. Bu mekanizma,

Turk Hava Yollar’nin stratejik
planlamalarinda iklim kaynakli
risklerin etkilerinin daha iyi
anlasilmasina ve yeni teknoloji
ucaklarin, surdurulebilir yakit
alternatiflerinin ve ortaya cikan
yasal dizenlemelerin finansal
etkilerinin daha iyi tahmin
edilmesini saglamaktadir.
Ayrica paydas beklentilerinin
karsilanmasi, sirket ici
davranis degisikliginin tesvik
edilmesi, dustk karbon
firsatlarinin belirlenmesi ve
degerlendiriimesi, tedarikci
iliskileri gibi konulardaki

is streclerimize yardimci
olmaktadir.
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Dahili karbon fiyatinin
belirlenmesi, iklim baglantili
risk ve firsatlarin etkilerinin
hesaplanmasinda yatirim
harcamalarinin ic getiri
oraninin (IRR) hesaplanmasina
yardimcl olmaktadir ve bu

da yatinm ciktilarinin daha

iyi ongorulmesine katki
saglamaktadir.

STEPS, NZE2050 ve SDS iklim
senaryolarinin degerlendiriimesi
ve ilgili hesaplamalarin ardindan;
Turk Hava Yollari dahili karbon
golge fiyatini minimum 90 USD,
maksimum 140 USD olarak
belirlemistir.



Rapor Hakkinda Tilirk Hava Yollarn Hakkinda

Stratejinin Dayanikliligi

Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

Senaryo analizi, kuresel iklim degisikligi ve bu degisikligin is stratejilerine olan
etkilerini anlamak i¢cin onemli bir aractir. Kliresel ve makro duzeyde gelistirilen
senaryolar kesin sonuclar vermese dahi iklim senaryolari hakkinda tahminler
sunmaktadir. Bu varsayimlarin kullaniimasi, gelecekteki iklim degisikligi risk ve
firsatlarini analiz etmeyi kolaylastirarak stratejinin dayanikliigini artirmaktadir.

iklim degisikligi kaynakl risklerin
degerlendirilmesi, asagidaki odak sorulari
cercevesinde gerceklestiriimektedir:

. iklim degisimi nedeniyle hava sicakliklari, basing
degisimleri, asir hava olaylarinin siklasmas;,
Turk Hava Yollar’'nin dogrudan ve dolayli
operasyonlarini nasil etkileyecektir?

- Kiresel diizeyde artan iklim farkindalgi ve
zorunlu karbon dengeleme uygulamalarinin
gelisimi nasil ilerleyecektir?

- Surdurtlebilir Havacilk Yakiti (SAF) icin kiresel
talep nasil degisecek ve Ureticiler bu talebi ne
dizeyde karsilayabilecektir?

- Yakit fiyatlarindaki degisim beklentileri
ve kuresel talebin tedarikgciler tarafindan
karsilanabilirligi, uzun vadede Turk Hava
Yollar’'nin operasyonlarini nasil etkileyecektir?

. Dunya genelindeki sosyoekonomik kosullarin
degisimi, havacilik operasyonlarini kisa, orta ve
uzun vadede nasil sekillendirecektir?
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Bu odak sorular kapsaminda, farkl
senaryolarin kullaniimaslyla birlikte ¢esitli
parametreler ve varsayimlar, senaryo
analizi calismasina entegre edilmektedir.
Kullanilan senaryolar, mevcut iklim
politikalarinin surekli gelistirilerek
uygulanmasindan, iklim politikalarinin hic
uygulanmamasl durumuna kadar genis
bir spektrumu kapsamaktadir.

Bu senaryolar, yuzyilin sonuna kadar
kiresel Isinmayi etkileyecek faktorleri
ve kuresel isinmanin hangi metriklere
etki edecegini ongormek icin farkli
olcutleri temel almaktadir. Bu nedenle
her risk kategorisi, distk etkiden
yUksek etkiye dogru bir etki skalasinda
degerlendirilmektedir.

Strateji

Gecis Senaryolari
IEA
NZE
2050

Radyoaktif Etki

Diisiik Etki

SSP1 -
2.6

Fiziksel Senaryolar

SDS STEPS

Yiiksek Etki

RCP4.5 RCP8.5

SSP2 - SSP5 -
4.5 8.5

Sekil 5: Kullanilan iklim Senaryolari

NZE 2050 senaryosu, 2050 yilina kadar
enerji sektorinun net sifir emisyona ulasacagini
ve gelismis ekonomilerin bu hedefe 2050’den
daha erken ulasacagini ongoren bir yaklasim
benimsemektedir. Bu senaryo, Paris Anlasmasi’'nin
onerdigi kiiresel Isinmayi Sanayi Devrimi oncesi
seviyelere gore 1,5°C ile sinirlama hedefiyle
uyumludur. Ote yandan STEPS senaryosu,
ulkelerin mevcut iklim taahhutlerini yerine
getirememe ve yeni iklim politikalarinin
belirlenmeme olasiligr Uzerinden ongaoruler
sunmaktadir.

SSP’ler, Paris Anlasmasi’nda yer alan taahhdtlerin
Otesinde, ylzyil sonuna kadar surebilecek daha
kapsamli emisyon azaltimi senaryolarindan genis bir
emisyon artisi yelpazesi sunmaktadir. Bu senaryolar,
emisyon azaltim miktarlarini dogrudan belirtmese de
nufus blyukligu, bolgesel is birlikleri ve teknolojik
gelismeler gibi toplumsal faktorlere dayanarak
emisyon azaltma ve iklim uyum stratejilerinin
uygulanabilirligi ile bu konuda karsilasilabilecek
diger zorluklari yansitmaktadir.

Kotiimser iklim senaryolari, kiiresel isinmanin
azalmasina sebep olacak aksiyonlarin alinmadigi
ve iklim politikalarinin uygulanmadigr durumlari
senaryolastirir. Sektorleri stratejik ve finansal olarak
ylUksek seviyede etkileyecegi kabul edilir.

lyimser senaryolar ise, sektorlerin
karbonsuzlasma ve dusuk karbonlu enerji
donustmlerinin hizlanarak tamamlanacagini, iklim
politikalarinin gelistirilip hizla uygulamaya alinacagi
durumlari senaryolastirir. Bunlarin da sektorlerdeki
stratejik ve finansal etkilerinin disik seviyede
olacagl kabul edilir.

Farkli iklim senaryolarinin risk degerlendirme
strecine dahil edilmesi, Turk Hava Yollari is
stratejilerini gelecekteki belirsizliklere karsi
guclendirir. Kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerinde karsilasabilinecek ¢esitli etkileri analiz
ederek ve stratejik dGnemi olan riskleri belirleyerek
gerekli onlemler alinmaktadir. Bu yaklasim, etkin bir
risk yonetimi ile is surekliligini ve strdurulebilirligini
saglamaktadir.
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Riskleri Belirleme ve Degerlendirme

Surecleri




Rapor Hakkinda Turk Hava Yollari Hakkinda Sirdurulebilirlik Yaklagimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonug =

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— a—Q——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————o
Risk Yonetimi
Riskleri Belirleme ve Degerlendirme Surecleri
OLASILIK
Turk Hava Yollari, finansal risk yonetimi stratejisinin is s as a0 co s 100
o o o o o o o . Neredeyse Nadir Ara Sira Az Muhtemel Cok Hemen
belirlenmesi ve finansal risklerin etkin bir sekilde i Muttemel Muntemel _ Hemen Kesin
yonetilmesi amaciyla Hazine ve Risk Yonetimi
20
Komisyonunu kurmustur. (oK
15
Yiiksek
Bu komite, periyodik toplantilar dlizenlemekte olup Turk Hava Yollari, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari
CFO’nun baskanhginda ve Finansman Baskani, degerlendirmek, yonetmek, tanimlamak ve -
Muhasebe ve Finansal Kontrol Baskani ve ilgili diger yanitlamak icin sirket genel risk yonetimi surecine w O?ta
yoneticilerin katilimiyla gergeklestiriimektedir. entegre edilmis bir mekanizma kullanir. Tlirk Hava o
Yollar bunyesinde raporun ilerleyen baslklarinda E
TUrk Hava Yollarinin risk yonetimi stratejisinin belirtilecegdi tzere riskleri ve firsatlar ele almak icin w i?
islevselligi ve etkinligi, ilgili yoneticilerden olusan cesitli departmanlar bulunmaktadir.
Hazine ve Risk Yonetimi Komisyonu tarafindan 20
dizenli olarak takip edilmektedir. Komisyon iklimle ilgili olanlar da dahil olmakla birlikte riskler ve QO.LAZ
tarafindan yapilan periyodik toplantilarda guncel firsatlar, sirketin tim deger zinciri boyunca yilda en
finansal kosullar, makroekonomik gortinim, az bir kez degerlendirilir. Kisa, orta ve uzun vadeli
sektor dinamikleri ve jeopolitik gelismeler iklim risk ve firsatlari dikkate alinir. Operasyonel Yok ,?e':ecek
degerlendiriimekte; belirlenen potansiyel finansal riskler, tedarikci riskleri ve musteriye yonelik riskler, faderae
risklerin yonetimi icin gerekli kararlar alinmaktadir. sirketin Risk ve Firsat Yonetimi Prosedurleri icinde

Sekil 6: Risk ve Firsat Degerlendirme Matrisi

yer almaktadir.
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Rapor Hakkinda Turk Hava Yollar Hakkinda Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

Riskin Belirlenmesi

Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Cevresel Yonetim Sisteminin hedeflenen ¢iktilarina ulasmak

icin risk degerlendirme yaklasimiyla degerlendiriimektedir. Cevresel SWOT analizinde,

iklimle ilgili icsel gliclt ve zayif yonler ile dissal firsatlar ve riskler titizlikle belirlenmektedir.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi siireci, mevcut 6nlemleri belirleyip risk/firsat

ciddiyet seviyesi, olasilik seviyesi ve risk/firsat kapsama eylemleri saptanarak

gerceklestirilir.

Bu degerlendirme, sirketin tUm deger zinciri boyunca; yukari akis, asagl akis ve dogrudan

isleyisini icerecek sekilde yilda en az bir kez gerceklestirilir. Kisa, orta ve uzun vadeli iklim

risk ve firsatlari g6z ontinde bulundurur.

Istenen etkilerin elde edilmesi,

istenmeyen etkilerin 6nlenmesi veya
azaltilmasini saglamak icin asagida
yer alan tanimlamalar dikkate alinir:

“Slrec Risk ve Firsat Degerlendirme
Proseduru” tarafindan tanimlanan
riskler

Sirketin uymakla yukumli oldugu
yasal ve gonulli mevzuatlar

Sirketin cevresel surecleri

Paydas beklentileri
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Cevresel riskler ve firsatlar,
yanda belirtilen konularla
ilgili kaynaklarda degisiklik
olmasi durumunda yilda
bir defadan fazla gézden
gecirilir ve gerektiginde
glincellenir.

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonug

Riskin Degerlendirilmesi

Cevresel Yonetim Sistemi, Genel Midir
(Yatinm ve Strateji) Yardimciligina bagl Kurumsal
Sdrdurulebilirlik Yonetimi Mudurligu tarafindan
yonetilen calismalar cercevesinde, cevresel SWOT
analizi sonucunda belirlenen riskler ve firsatlarin
degerlendirilmesi amaciyla kullantlir.

Cevresel Risk ve Firsat Degerlendirme Formu,
Iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Formu ve
Emisyon Risk Degerlendirme Formu ile tanimlanan
riskler ve firsatlar incelenir.

\ \él /
=
Cevresel Cevresel
Riskler Firsatlar

Cevresel Risk/Firsatlari, belirsiz durumun sonuclari
ve bu sonucun olasiligr goz ontnde bulundurularak
analiz edilir. Bu degerlendirmede belirsiz durumun
ortaya cikaracagl sonuclar siddet puani olarak;
sonucun ortaya ¢ikma ihtimali ise olasilik puani
olarak siniflandirilir.

Sirketin yukari akis, asagi akis ve dogrudan isleyisi
de dahil olmak Uzere kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimlerini icerecek sekilde, yilda en az bir
kez gergeklestirilen bu degerlendirme sonucunda
riskler ve firsatlarin nihai degerlendirme puani
belirlenir. Bu puan, su anda uygulanan ve riskin
siddetini ve/veya olasiligini azaltmayir amaclayan
onlemleri dikkate alarak hesaplanir ve cevresel
riskler ile firsatlar 6nceliklendirilir.

Risk ve firsatlarin siddet seviyelerini belirlerken,
cevresel etki, uyumluluk gereksinimlerini karsilama,
sirket itibar gibi gostergeleri iceren “Risk/Firsat
Siddet Seviyesi Tablosu” kullaniimaktadir. Firsatlar
icin kriterler olumlu olarak dustnultrken, riskler icin
olumsuz olarak degerlendirilir.

Ornegin, bir riskin siddet etki seviyesi “20” olarak
degerlendirildiginde risk derecesi “cok yiksek”
olarak kabul edilirken, siddet seviyesi “0.1” olarak
degerlendirilen bir seviye “Yok Denecek Kadar Az”
olacaktir.

YUksek ve Cok Yiuksek siddet seviyelerine sahip
riskler, dusuk olasilik seviyelerine sahip olabilirler.
Bu da risk puanminin disuk ¢cikmasina sebep
olabilir. Ancak bu riskler uygulamada dikkate
alinmalidir. Olasiliklari ne olursa olsun, yiksek veya
cok yuksek siddet seviyelerine sahip riskler, Risk
Seviyesi “Yiksek” veya “Kabul Edilemez” olarak
degerlendirilmelidir.
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Rapor Hakkinda Turk Hava Yollar Hakkinda Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi Strateji

Riskin Yonetimi

Turk Hava Yollar tarafindan Kabul Edilemez/Yuksek
Oncelikli, Yiiksek/Oncelikli ve Kabul Edilebilir/
Degerlendirilebilir olarak belirlenen cevresel riskler ve
firsatlar, onceliklerine gore Uyumlulugu Gozden Gecgirme
Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi Toplantilarinda
sunulmaktadir.

Risk ve Firsat Degerlendirme Matrisine gore, Ust yonetim bu risklerin ve firsatlarin sirket icin Kabul Edilebilir/
Uygulanabilir olup olmadigina karar verir. Belirlenen riski kabul edilebilir bir dizeye indirmek veya belirlenen
bir firsati uygulamak icin karar verildiginde, risk/firsati olusturan birim, Riskler ve Firsatlari degerlendiren birim
tarafindan belirlenir; sirketin yukar akis, asagr akis ve dogrudan isletme sireclerini kapsayan kisa, orta ve
uzun vadeli olarak yilda bir kez gozden gecirilir.

« Riski Kabul Etme: Gerekli risk 6nlemleri alindiysa ve degerlendirme sonucunda mevcut risk
seviyesi kabul edilebilir olarak belirlenirse, risk mevcut haliyle kabul edilebilir olarak degerlendirilir.

« Risk Seviyesini Azaltma (Riskten Kacinma): Riskin siddetini ve/veya olasiligini azaltmak
icin ek kontroller olusturmak, risk seviyesini azaltma olarak kabul edilir. Bu kontroller, yeni yatirmlari,
streclerin yeniden tasariminy, ilgili faaliyetin sonlandiriimasini ve benzeri dnlemleri icerebilir.

« Riskin Transferi: Riskin etkisini azaltmak veya ortadan kaldirmak amaciyla riskin transferidir.

Risk transferi; finansal araclar, tg¢lncu taraf sirketler veya dis kaynak kullanimi ve hizmet saglama
sozlesmeleri yoluyla gerceklestirilebilir.
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Sonug
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Enerji Kullanimi

Sera Gazi Emisyonlari

Agirhk Azaltimi ve Yakit Tasarruflar

Hedefler



Rapor Hakkinda Turk Hava Yollar Hakkinda Surdurlebilirlik Yaklagimimiz

Metrik ve Hedefler

Enerji Kullanimi

Enerji yogun bir sektor olan
havacilik faaliyetlerinde
tuketilen enerjinin

temelini ucak yakitlari
olusturmaktadir.

iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

(%99,7’si

Turk Hava Yollarinin 2022
yili icinde gerceklesen
toplam

252.648.196 GJ

ucak yaklti kaynaklidir.

Tablo 3, Tlrk Hava Yollarinin 2019-2022 yillari
arasindaki enerji tuketimlerini MWh biriminden
gostermektedir.

2019 2020
Jet Yakiti (MWh) 6871748097  34.886.842,08
e 47.293,09 4027837
dizel ve diger (Mwh)
Elektrik (Mwh) 70.062,81 58.607,07
Dlge[ Satin Alinan R R
Enerji (Mwh)
Toplam (MWh) 68.834.84587  34.98572751

N/A: Not Available

Tablo 3: Enerji Kullanimi, MWh
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2021

51.864.224,55

35.050,03

90.690,88

80.348,62

52.070.314,07

2022

69.969.642,92

74.242,84

125.113,75

13180,46

70182179,97

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Sonug

Sera Gazi Emisyonlari

Tlrk Hava Yollar yakit tiketimi
kaynakli sera gazi emisyonlarini,
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti
(ICAQ) tarafindan uygulamaya alinan
Uluslararasi Havaciliga Yonelik Karbon
Denklestirme ve Azaltma Tasarisi
(CORSIA), Sera Gazi Protokoli (GHG
Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard) ve ISO 14064-1
standartlarina uygun olarak hesaplar
ve raporlar.

Turk Hava Yollari Kapsam 3
emisyonlarini 2021 yili itibariyla
raporlamaya baslamistir. Sekil 7,
2019-2022 yillarindaki Tirk Hava
Yollar’'nin solo operasyonlari kaynakli
Kapsam 1, Kapsam 2 lokasyon bazli ve
Kapsam 3 emisyonlari gostermektedir.
Tlrk Hava Yollar’nin sera gazi
emisyon envanterinde ucak yakitlari
kaynakll emisyonlar Kapsam 1ve

2’nin toplaminin %99’undan fazlasin;
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
icinde ise %80’ini olusturmaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarinin %80’inden
fazlasini, Kategori 3 yakit ve enerjiyle
baglantili, Kapsam 1 ve Kapsam

2’ye girmeyen emisyonlar olusturur.
Buna istinaden, diger Kapsam 3
kategorilerinin Turk Hava Yollar’'nin
sera gazl envanterindeki maddeselligi
ve onceligi dusuktdr.

2019 2020 2021 2022
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
Hl ... =um EH
Sekil 7: 2019-2022 Yillarni Arasi Sera Gazi Emisyonlari
2019 2020 2021 2022
17.834.08111 9.059.793,45 13.462.857,64 18.170.029,62
Kapsam 2
Lokasyon 43.043,04 35.205,27 56.377,41 64.219,33
Bazli
Kapsam 3
Kategori 3 Yakit
ve Enerjiyle
Baglanti, 3.696.68928 187690743 279023850  3764.914,26
Kapsam 1ve
Kapsam 2'ye
Girmeyen
Emisyonlar
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Rapor Hakkinda Turk Hava Yollar Hakkinda Surdurilebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonuc =
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Agirhik Azaltimi ve Yakit Tasarruflari

Operasyonel Faaliyet Metrikleri Operational Activity Metrics

Filodaki bazi Boeing 737-800 ucaklarindaki ¢elik fren ve jantlar, karbon
jant ve frenlerle degistirilerek ucak basina birim tasima faaliyetleri icin
° tuketilen yakit miktari 300 kg azaltiimistir.

Ucgak agirliklarinin azaltiimasiyla birlikte dogrudan yakit tiketiminin azaltiimasina ve buna bagh olarak
emisyonlarin azaltiimasina katki saglanmaktadir. 2008 yilindan bu yana karbon ayak izimizi azaltmak icin
basariyla uyguladigimiz 100’den fazla operasyonel optimizasyon projesi ve ucak konfiglrasyon projesi ile
2023 yilinda 75.148 ton yakit tasarrufu sagladik ve 236.751 ton karbon emisyonunun atmosfere salimini
engelledik. Boylece, Yakit Tasarrufu Projesi'ne basladigimiz 2008 yilindan bu yana gerceklestirdigimiz toplam
yakit tasarrufu miktari 748.496 ton, engellenen karbon emisyonu ise 2.357.764 ton olmustur. 2023 yili hedefi
olarak verilen 60.000 ton yakit tasarrufu ve 189.000 ton CO, emisyonunun azaltiimasi hedefleri; 2023 yilinda
75148 tonluk yakit tasarrufunun saglanmasi ve buna bagli olarak 236.751ton sera gazinin atmosfere saliminin
engellenmesiile basariyla gerceklestirilmistir. 2024 yilinda 68.000 ton yakit tasarrufu ile 214.200 ton CO,
emisyonunun azaltiimasi hedeflenmektedir.

Yakit Tasarrufu Projeleri ile 2008 yilindan guntimuze kadar uygulanan yakit verimliligi projeleri sayesinde birim
tasimacilik faaliyeti icin harcanan yakit miktari ciddi seviyede azalmistir.

2023 yili sonunda 2003 yili “referans/
temel cizgisi” olarak kabul edildiginde,
tasima performansi 2023 yili itibariyla
57 581 ylUzde 1.306 artarken, buna karsilik
ton : gelen yakit tiketiminin ise ylizde 809
oraninda arttigi gorulmektedir. Diger bir

deyisle, 2008 yilindan bu yana basariyla

uygulanan yakit verimliligi projeleri
748496 sayesinde birim tasimacilik faaliyeti icin
ton harcanan yakit miktari giderek azalmakta,
verimlilik performansimiz yildan yila
yUkselmektedir.

) 20082023

Sekil 9: 2008-2023 Yillar1 Arasi Tasarruf Edilen Ton Yakit Miktari
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Metrik ve Hedefler

0
-

Rapor Hakkinda Turk Hava Yollar Hakkinda Strateji Risk Yoénetimi

Surdurlebilirlik Yaklagimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi Sonug =

Emisyon Azaltim Girisimleri

Ucus operasyonlarinin optimize

Emisyon Azaltim CO, Azaltim  Aciklama
Girisimi ton H H ~ ~
: s edilmesi ve ucak agirliginin azaltilmasi,
Kalkista Giiriiltii 53174 Kalkis sonrasi flap toplamanin 1000ft'de gerceklestiriimesi hedeflenerek oo . e e
Azaltma Prosediirii saglanan azalimdir. ya klt tU ketl m | n | a Za Itm a kta d | r.
iniste Minimum 39187 iniste minimum motor frenlemesi kullaniimasi sayesinde elde edilen i . s .
Motor Frenlemesi erellmEl Turk Hava Yollar’'nin bu amacla gerceklestirdigi uygulamalar ve azalimi
saglanan emisyon miktari tablo 4 tzerinde gortlebilir.
Azaltilmis Flapla 23.619 Dusuk flapla inis gerceklestiriimesi sayesinde elde edilen azalimdir.
inis Uygulamasi
Dispec¢ Ekstra Yakiti 14.264 Planlanan ekstra yakit miktarinda bir dnceki seneye kiyasla gerceklesen
artis veya azalma dogrultusunda olusan emisyon azalimidir.
e Ucaklarin Base Coat & Clear Coat adet mobil binis karti ve Miles&Smiles
Kalkistan Once Tek 3.017 Kalkistan 6nce yalnizca tek motor ile taksi yapilmasi sayesinde elde edilen sistemiyle boyanmasi sonucunda ucak dijital kart uygulamalariyla 6,2 milyon
Motor Taksi Uygulamasi emisyon azalimidir. o o . L e L
agirhginin hafifletiimesi yakit tiketiminin adet kagit ve kart Uretimi 6nlenerek 2,5
Ucak Agirlik Merkezi 432 Ucagin agirlik merkezinin belirli bir aralikta tutularak optimize edilmesi azaltiimasina katki saglamaktadir. milyon USD tasarruf saglanmistir. 2023
Optimizasyonu sayesinde elde edilen emisyon azalimidir. ylllnda ise toplam 14.038.433 mobil binig,
e Bu ucak boyama sistemi, 20 yillik ekonomik karti Uretilerek 14.038.433 fiziki binis kartl
Siirekli Alcalma Yaklagimi 15.114 Ucagin inis icin alcalmaya baslamasindan inise kadar kesintisiz algalma L ) o L )
yapmasi sayesinde elde edilen emisyon azalimidir. omri boyunca ortalama 3 defa yerine 2 basiminin 6nine gecilmistir. Yolculara Mobil
defa boyanmasina olanak vermektedir. Binis Karti se¢cenegdinin sunulmasi ile birlikte
Azaltilmis Flapla 10.980 Duisuk flapla kalkis gerceklestiriimesi sayesinde elde edilen emisyon Bu sayede kimyasal madde kullanimi %33 %42 oraninda CO emisyonun azaltilmasi
Kalkis Uygulamasi azalhmidir. 2
oraninda azaltiimaktadir ve bu uygulama saglanmistir.
istege Bagl Ekstra 14.264 Ekstra yakit talepleriyle tasinan yakit miktarinda, bir 6nceki seneye kiyasla ile 2022 yilinda 0,8 milyon USD tutarinda
Yakit Miktari gerceklesen artis veya azalma dogrultusunda olusan emisyon azalmidir. tasarruf saglanm|§t|r. Yolculara sunulan plastik oyuncak, ugak ic_;i
o Frmfromec Lo r seyahat ve oyuncak seti ambalaji kullanimi
Yardimci Gili¢ Unitesi 3185 Yardimci gli¢ Unitesi kullaniminda bir dnceki seneye kiyasla gerceklesen
Politikas (Yakit) artis veya azalma dogrultusunda olusan emisyon azalimidir. e 2019 yilindan itibaren uygulanmaya 2022 yilinda uygulamadan kaldirilarak
baslanan ucak altl bebek puseti plastik 46.693 ton plastik tiiketimi ve atik
A|rframe/En.g|ne Drag/ . 1.967 Teknik bakim uygulamalari sayesinde elde edilen emisyon azalimidir. po5et|erinin mikron ka|ln|lglnln olugumu 6nlenmi§tir.
Aerodynamics/Wash/Paint
diisiiriilmesi uygulamasi ile 2021 ve 2022
inisten Sonra Tek Motor 29.954 inisten sonra yalnizca tek motor ile taksi yapiimas sayesinde elde dilen yillarinda toplamda 331.631 kg plastik 2023 yiinda High Density kabin
Taksi Uygulamasi emisyon azalimidir. = . . =
¥ Y tasarrufu saglanmistir. Bu tasarrufun modifikasyonlari sayesinde 1.723 kg agirlik
istatistiki APU Yakiti 3185 Yardimci gti¢ Unitesi kullanimi amaciyla alinacak olan yakit miktarinin, sonucu olarak, 30.290 kg yaklt tasarrufu azaltimi gergek|e§t|rllm|§t|r.
Planlamasi gecmis dénem verilerinden yararlanarak planlanmasi sayesinde elde elde edilmistir. Bu, 34.464 USD mali
edilen emisyon azalimidir. . RRTITION
tasarruf ve 95.411 kg CO, emisyon 2023 yilinda, yakit verimliligi arttirilmis ve
Kullanim Suyu 4.591 Ucaga yuklenen kullanim suyu miktarinin takip edilmesi ve gereksiz

Tiirk Hava Yollan J__i_klim Gecis Plani

ylklemelerin 6nline gecilmesi sayesinde elde edilen emisyon azalimidir.

azalmasi anlamina gelmektedir.

o Mobil Binis Karti Projesiyle; check-
in sureclerinde kullanilan kagit binis
kartinin azaltilarak, kagit israfinin 6nine
gecilmesi ve karbon ayak izinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. 2022 yilinda 4.822.000

gurdltt etkisi azaltilmis yeni nesil motorlu
29 adet ucak, filoya kazandiriimistir.

2023 yilinda 15 ugcaga Water Quantity
Indicator takiimasiyla yillik 250.000 USD
yakit tasarrufu elde edilmistir.
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Rapor Hakkinda Turk Hava Yollar Hakkinda Surdurilebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

Sermaye Faaliyet Metrikleri

Koltuk Agirliklar

Istirak sirketimizin yeni nesil ve muadillerine gore daha hafif olarak trettigi ucak
koltuklarinin Turk Hava Yollarinin filosunda kullaniimasiyla malzeme verimliligi
yaninda agirlik azaltimi yapilacagindan yakit tasarrufu ve CO, emisyonunda azaltim
saglanacaktir.

Glines Panelleri

Yeni binalarimizda enerjinin en az %5’inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
hedefimiz icin AHL Kargo tesisi ¢atisina 8.010 Adet 545W PV Panel yerlestirilmis olup
4.365,45 kWp/3.360,00 kWe santral dizayn edilmistir.

Sedat Sekerci Kampusu icin ise 2.008 Adet 545W PV Panel yerlestirilmis olup
110,71 kWp/875,00 kWe santral tasarlanmistir. Aydin Cildir Havalimani icin de glines
enerjisi calismalari devam etmektedir.

LEED Sertifikali Binalar

Tiurk Hava Yollari, tim yeni bina projelerine ek olarak ofis ve tesis yenileme
islerinde cevresel etkisi dustrtlmus, enerji verimliligi yuksek ve geri donusttrtlmus
malzemeye sahip 6zel sertifikall Urlnler tercih etmektedir.

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonug =

istanbul Havalimaninda Bulunan 9 Farkl Operasyonel Bina Yalin LEED v4 BD+C

Turkish Airlines Domestic Lounge Gumus LEED v4 ID+C
Turkish Airlines Main Lounge Gumus LEED v4 ID+C
Operasyon Merkezi ve Ekip Terminali Platinyum Isletme Sertifikasi
Smartist Kargo Terminali Yalin LEED v4 BD+C
Taksim Satis Ofisi LEED BD+C

istanbul Havalimani Main&Domestic Lounge LEED ID+C

Ana Catering Tesisi LEED BD+C

Yemek Uretim Tesisi LEED BD+C

Smartist Kargo 2. Faz Tesisi LEED BD+C

Tablo 5: Tiirk Hava Yollari LEED Sertifikall Binalar

Alcalma Profili Optimizasyonu (DPO)

DPO, ugus yonetim sistemini glincellemekte ve hesaplanan dikey profili optimize etmektedir. Boylece inis
sirasinda rolanti itme marjlarini ve yaklasma sirasinda hiz marjlarini azaltilarak yakit tasarrufu saglanir. Turk Hava
Yollari, gelecek yillarda A320 ve A330 CEO filosunu DPO ile yukseltmeyi planlamaktadir. Bu optimizasyon ile
yillik yaklasik 40.262.000 kg CO, emisyon azaltimi saglanacagi ongorilmektedir.
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Hedefler

Karbon Dengeleme Yeni Nesil Ucaklar

CORSIA kapsaminda 2024 yili
itibariyla emisyonlarimizin offset
edilmesi hedeflenmektedir. Cesitli
yatinm modelleri ile karbon
emisyonu azaltim projeleri
gelistiriimesi planlanmaktadir.

2033 yilinda filomuzdaki yeni
nesil ucaklar toplam filonun
en az %95’ini olusturmasi

2050 Karbon Notr . o
hedeflenmektedir. Yeni nesil Operasyonel Iylle§tlrmeler

Yeni nesil ucaklar , Strdurulebilir
Havacilik Yakiti (SAF) , yenilenebilir

enerji kaynaklari ve operasyonel

ucaklarimiz ile eski nesil ucaklara
kiyasla %15-%20 oraninda
karbon salimini azaltiyoruz.

2033 yilina kadar yapilacak
operasyonel iyilestirmelerle toplamda
1192.632 ton yakit tasarrufu

iyilestirmelerle emisyon azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

girisimlerinin uzun vadede en iyi
seviyeye clkariimasi; dnlenemeyen
emisyonlarin yonetilmesinde ise
karbon dengeleme uygulamalarina ot
basvurarak 2050 yilina kadar

karbon notr hava yolu olmak '
hedeflenmektedir.

18 Tiirk Hava Yollar
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SAF Satin Alimi

Havacilik sektoriinde SAF ile ilgili
gelismekte olan dizenlemelerin
ortaya cikardigi riskleri azaltmak
Uzere Turkiye’de SAF uretimi
yapmay! planlayan potansiyel
firmalar ile uzun donemli SAF
yakiti satin alma anlasmasi
yapilmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji

Yeni binalarimizda ihtiyag
duyulacak enerji ihtiyacinin en az
%5'inin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasinin devam ettirilmesi
hedeflenmektedir. Ortakligin enerji
ihtiyacini azaltacak GES Projelerine
yatirirm yapilmasi planlanmaktadir.

Calisanlarimizin Gorev
Ucuslarinin Dengelenmesi

CO, mission programi kapsaminda;
calisanlarimizin tim gorev ucuslarindan
kaynaklanan emisyonlarin, Turk

Hava Yollari tarafindan dizenli olarak
dengelenmesi hedeflenmektedir.

2023 yilinda galisanlarimizin gérev
ucuslarindan kaynaklanan 8.090

ton karbon emisyonu Ortakligimiz
tarafindan dengelenmistir

Tiirk Hava Yollarn
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SERUE



Turk Hava Yollari olarak paydaslarimizin
iklimle ilgili stratejimiz, yonetisimimiz,
risk yonetimimiz ve hedeflerimiz
hakkinda kapsamli bir anlayisa sahip
olmalarini saglamaya yonelik onemli
adimlar atmaktayiz.

Bu rapor, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik seffaflik ve hesap verebilirlige
olan baglhihigimizin kanitidir.

iklim degisikliginin Tiirk Hava Yollari

icin hem zorluklar hem de firsatlar
olusturdugunun bilincindeyiz ve hem
isimizi hem dlinyamizi surdurilebilir
kilmak icin iklim degisikligi odakl
stratejiler gelistirmeye kendimizi adadik.

Yatirnrmcilarimiza, yolcularimiza ve tim
paydaslarimiza seffaflik sunabilmek
amaciyla iklim odakl raporlamalarimizi
iyilestirmeye ve gelistirmeye devam
edecegiz.




Rapor Hakkinda

Turk Hava Yollarn Hakkinda Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz iklim Degisikligi Konularinin Yénetimi

Kavramlar Dizini

CMIP

CORSIA

EBITDAR

FSB

IATA

ICAO

IEA

IPCC
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Birlestirilmis Model Karsilastirma Projesi:

iklim bilimciler arasindaki bilgi birikimini artirmak ve gecmis, simdi ve gelecekteki iklim degisikliklerini
anlamak icin iklim projeksiyonlari sunmak amaciyla iklim Degisikligi Bilgiyi Gelistirme Programi (WCRP)
tarafindan tasarlanmis is birlikci bir cercevedir.

Uluslararasi Havacilik icin Karbon Dengeleme ve Azaltma Programi:

Birlesmis Milletler'e (BM) bagli olarak 1947 yilinda kurulmus olan Uluslararasi Sivil Havacilik Orguti
(ICAQ) tarafindan gelistirilen, uluslararasi hava yolu endustrisinin karbon emisyonlarini dengelemek ve
azaltmak amaciyla olusturulmus bir iklim koruma programidir.

Faiz, vergiler, amortisman ve yeniden yapilandirma/kira maliyetleri 6ncesi kazanglar:
Sirket biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin mali performans ve kaynak dagilimini degerlendirmek icin
yaydin olarak kullanilan analitik gostergelerdir.

Finansal istikrar Kurulu:

Ulusal finansal otoritelerin ve uluslararasi standart belirleyici kurumlarin calismalarini koordine ederek
finansal istikrari saglamak ve global finansal sistemini izleyip tavsiyelerde bulunmak amaciyla 2009
yilinda kurulan uluslararasi kurumdur.

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi:

Sektor icin standartlari gelistiren, egitim ve danismanlik hizmetleri sunan, Uye hava yolu sirketlerinin
cikarlarini savunan ve surdurtlebilir hava tasimacilidr icin uluslararasi hava seyahati politikalarini ve
dizenlemelerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynayan bir kurulustur.

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii:

Birlesmis Milletler’in &zel bir ajansi olan Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti (ICAQ), diinya genelinde
uluslararasi sivil havaciligin gtivenli ve duzenli gelisimini tesvik etmeyi amaclayan sivil havacilik sektoru
icin uluslararasi standartlar ve diizenlemeler belirleyen bir kurulustur.

Uluslararasi Enerji Ajansi:

1974 yilinda petrol tedarikinde yasanan kriz akabinde ve Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma (OECD) Orgiit
cercevesinde kurulan giinumuzde de enerji gtivenilirligi ve uygun fiyatta surdtrtlebilirliginin saglanmasi
icin politikalar gelistiriimesini savunan bagimsiz bir kurulustur.

Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli:

1988 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Diinya Meteoroloji Orgiitii (WMO) tarafindan
kurulan; iklim degisikligi, etkileri ve olasi adaptasyon ve hafifletme stratejileri konusunda bilimsel
degerlendirmeler ve kapsamli incelemeler yuriterek degerlendirme raporlari hazirlayan bilimsel bir
kurulustur.

iklim Gegis Plani

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sonug =

NZE2050 Net Sifir Emisyon 2050:
Toplam sera gazi emisyonlarinin 6nlenmesi, dnlenemeyen kismin atmosferden yakalanmasi ve/veya
karbon dengeleme yontemleri araciligiyla kompanse edilerek 2050 yilina kadar sifira indirilmesi
taahhtduddr.

RCP Temsili Konsantrasyon Rotalari:
Atmosferde gelecekteki sera gazi konsantrasyonlarin degisimine yonelik tahmin ve iklim
modellemelerini temsil eden farkl seviyelerde radyoaktif zorlama ile karakterize edilen bir dizi
senaryodur.

SSP Paylasilan Sosyoekonomik Rotalar:
iklim modelleri ile kullanilan potansiyel gelecekteki iklim ve toplumsal gelismelerin bir yelpazesini
kesfetmek icin gelistirilen ve iklim degdisikligi arastirmalari icin hazirlanan, makul gelecekteki
sosyoekonomik kosullari tanimlayan bir dizi senaryodur.

STEPS Bildirilmis Enerji Politikalari Senaryosu:
Gelecek yillarda politika tercihlerinin nasil degisebilecedini tahmin etmek yerine buginki politikalarin
planlarini yansitmayi ve bunlarin sonuclarini gostermeyi amaclayan su anda yurdrlikte olan hukimet
politikalari ve dinya ¢capinda gelistirilen politikalar temel alinarak olusturulan bir yol haritasidir.

TCFD iklimle Baglantili Finansal Beyan Goérev Giicii:
Kuruluslarin finansal raporlamalarinda iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirmelerine ve
aciklamalarina yardimci olmak amaciyla gelistiriimis bir cerceve ve kilavuzdur.

WEO Diinya Enerji Goriiniimii:
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan ve kiresel enerji egilimlerinin ve onimuzdeki
on yillara yonelik projeksiyonlarin kapsaml bir analizini sunmasi nedeniyle politika yapicilar, endistri
profesyonelleri ve kamu icin degerli bir bilgi kaynagi olarak kabul edilen yillik bir rapordur.

WGI Calisma Grubu I:

Gecmis, simdi ve gelecekteki iklim degdisikliginin fiziksel bilim temelini incelemek ve Altinci
Degerlendirme Raporu’na katkida bulunmak tzere IPCC himayesinde toplanan bir gruptur.
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Turk Hava Yollar Genel
Yonetim Binasi, Atatiirk
Havalimani, Yesilkoy,
34149 istanbul Tiirkiye

+90 212 463 63 63

www.turkishairlines.com

Rapor Tasarimi

@ SEMTRIO



http://www.turkishairlines.com
https://www.turkishairlines.com/tr-int/turk-hava-yollarinda-surdurulebilirlik/raporlarimiz/
http://www.turkishairlines.com
https://www.turkishairlines.com/
https://www.springfox.co/
https://www.semtrio.com/
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